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ESIPUHE

Vuonna 2020 kaynnistynyt Liikkuva aikuinen -ohjelma
on osa opetus- ja kulttuuriministerion koordinoimaa
Liikkuvat-ohjelmien kokonaisuutta. Ohjelmalla on joh-
tava valtakunnallinen koordinoiva rooli toimenpiteissa,
joilla opetus- ja kulttuuriministerié edistaa tyoikaisten
terveyttd ja hyvinvointia.

Liikkuva aikuinen -ohjelman toinen painopistealue on
Liikkuva tyoelama. Sen tavoitteena on, etta tyopaikko-
jen paattajat kayttavat lilkunnallisia keinoja henkildston
tyokyvyn tukemisessa. Siten Liikkuva tydelama palvelee
samanaikaisesti seka liikunnan edistdmisen etta tydela-
man tavoitteita. Henkiléstoliikunnan barometri on Liik-
kuvan ty6elaman toimenpiteiden suunnittelun kannalta
tarkea tyokalu, jonka avulla kartoitetaan liikunnan ase-
maa ja toteutusta tydpaikoilla seka seurataan muutosta.

Henkilostoliikkunnan barometri uudistettiin palvele-
maan Liikkuvan tyoelaman paamaaria sailyttaen kui-
tenkin keskeiset hyvaksi havaitut kysymykset. Suurin
muutos oli se, ettd barometriin lisattiin johtamisen laa-
tua kartoittavia kysymyksia, joita on aiemmin kaytetty
henkiléstétuottavuuden ja itseohjautuvuuden johtami-
sen tutkimuksissa. Lisdaksi tydnantajien otoksen kokoa
suurennettiin siten, ettd puhelinhaastattelut toteutettiin
400 tybnantajalle aiemman noin 150 sijaan, jolloin tulok-
sia oli mahdollista tarkastella toimialoittain. Palkansaa-
jien vastaukset koottiin noin tuhannen hengen panee-
lista, kuten aiempinakin vuosina.

Tama raportti on kaksiosainen. Ensimmadinen osa
kasittelee tydnantajien ja toinen osa palkansaajien vas-
tauksia. Osuudet on raportoitu tarkoituksella erillaan,
silla pyrimme sailyttamaan Henkilostoliikunnan baro-

metrin vertailtavuuden aiempien vuosien tuloksiin ndh-
den. Henkilostoliikunnan barometria on tuotettu vuo-
desta 2002 lahtien joka toinen vuosi, viimeksi vuonna
2019 Suomen Olympiakomitean toteuttamana.
Uudistettu Henkilostoliikunnan barometri tuotti lois-
tavaa tulosta. Tilastollisten analyysien tuloksena syntyi
selkeét kolmitasoiset suositukset henkildstoliikunnan
toteuttamisesta tyopaikoilla. Tydnantajien vastaukset
osoittivat, miten tydhyvinvoinnin johtamisen laatu
vaikuttaa niin henkiléstéliikunnan toteutukseen kuin
henkil6ston osallistumisaktiivisuuteenkin. Suositusten
avulla organisaation on helppo maarittaa niin tarvittavat
keinot kuin resursointi henkiléstéliikkuntaan. Uudet suo-
situkset tulevat Liikkuvan tydelaman kaytt6on vahvasti
jatkossa ja ne 16ytyvat myos liikkuvatydelama.fi-sivus-

tolta kaikkien muiden tyépaikoille suunnattujen sisalto-
jen ohella.

Kiitokset kaikille tyohon osallistuneille tahoille.
Liikkuva tyoelama -tydryhman jasenet arvioivat kysy-
mykset ja toivat ndkemyksidaan tyoeldman eri kanteilta.
Konkretian luomisessa tarke&a oli apu Kantar TNS:n
barometrikonkari Sakari Nurmiselta seka henkilésto-
tuottavuuden kovan luokan asiantuntija FT Ossi Auralta,
joka vastasi ansiokkaasti uusista kysymyksista. Suomen
Olympiakomitea sekéa heiddan kumppaninsa Tyoeldke-
yhtio Elo ovat olleet mukana yhteistyossa. Liikunnan
aluejarjestot ovat tarkea yhteistyokumppani Henkilosto-
likunnan barometrin tulosten jalkauttamisessa tydpai-
koille.

Nama tulokset on tehty kaytettaviksi - olkaa hyva!


https://liikkuvatyoelama.fi/

TIVISTELMA

Henkilostoliikunnan tukea ja aktiivisuutta on kartoitettu
vuodesta 2002 alkaen. Tama barometri on jarjestykses-
saan kymmenes. Kahdenkymmenen vuoden aikasarja
luo ainutlaatuisen nakyman liilkunnan toteuttamiseen
osana tydyhteisdjen toimintaa. Taman raportin ajalliset
vertailut tehddan padsaantoisesti vuodesta 2012 alkaen.
Joissakin tuloksissa aikasarja koostuu koko 20 vuoden
ajalta.

Henkilostoliikunnan barometri uudistettiin palvele-
maan Liikkuva aikuinen -ohjelman Liikkuva tyéelama
-kokonaisuutta. Liikkuva tydeldma -kokonaisuuden
tavoitteena on, etta tyopaikkojen paattajat kayttavat

Tyonantajien kysely

Henkilostoliikuntaa tukee jollain tavalla nyt 95 prosenttia
organisaatioista, kun luku aikaisemnmin on ollut 80-85
prosentin tasolla. Henkildstoliikkunnan johtaminen
padtoksenteon osalta on aikaisempien vuosien tapaan
vahvasti ylimman johdon vastuulla. Barometrissa kar-
toitettiin nyt johtamista laajemmin, ja tulosten mukaan
henkildstéjohtamisen tasolla on iso vaikutus siihen,
miten aktiivisesti henkilostoliikuntaa tuetaan, millaisia
palveluja jarjestetdan sekd miten aktiivisesti henkildsto
tarjottuun toimintaan osallistuu.

Henkilostoliikkuntaan osoitettava rahallinen tuki on
vakiintunut 230-250 euron tasolle, ollen nyt keskimaa-
rin 247 euroa henkildd kohden vuodessa. Panostetun
rahan maaralla oli selked yhteys henkilostoliikunnan
osallistumisaktiivisuuden kanssa; osallistujien osuus
kasvoi panostusten noustessa. Yleisimmin tyopaikoilla
kaytetty henkildstoliikunnan palvelu oli liikuntaseteli tai
muu vastaava, joka oli kdytdssa 76 prosentissa orga-
nisaatioista. Hyvinvointimittaukset (68 %), kampanjat
(48 %) ja tydomatkaliikunnan kampanjat (34 %) olivat
muita yleisimpia henkildstoliikunnan palveluja.

Liikunnan harrastamista tukevista olosuhteista
yleisimpia olivat pukuhuoneet ja suihkutilat (92 %), lii-
kuntavélineet tyopaikalla (58 %) sekd omat liikuntatilat
(34 %). Naista tyopaikalla tarjolla olevat lilkuntavalineet
olivat yleistyneet, muut pysyneet aikaisempien vuosien
tasolla. Polkupyérien sdilytyspaikka l6ytyi 70 prosentilta
ja vaatteiden kuivauspaikka 62 prosentilta tyopaikoista.
Nama mahdollistavat erityisesti tydmatkaliikunnan.

Henkilostoliikuntaa edistetdan useilla eri tavoilla.
Henkildston motivoinnissa tarkeimmiksi keinoiksi koet-

liikunnallisia keinoja henkiloston tydkyvyn tukemisessa.
Barometri on Liikkuvan tydelaman toimenpiteiden
suunnittelun kannalta tarkea tydkalu, jonka avulla kartoi-
tetaan liikunnan asemaa ja toteutusta tydpaikoilla seka
seurataan muutosta.

Suurin muutos oli se, etta barometriin lisattiin johta-
misen laatua kartoittavia kysymyksia, joita on aiemmin
kaytetty henkildstotuottavuuden ja itseohjautuvuu-
den johtamisen tutkimuksissa. Kantar TNS toteutti
puhelinhaastattelut 400 tyénantajalle. Palkansaajien
vastaukset puolestaan koottiin noin tuhannen hengen
paneelista.

tiin tydyhteison osallistaminen ja toiveiden kuuleminen
toteutusten suunnittelussa, kollegoiden kannustus seka
likunnan esilla pitaminen tydyhteisén puheissa ja teke-
misessa. Henkiloston aktivoinnissa yleisimpia toimenpi-
teitd olivat henkilostolta keratyt tai saadut palautteet ja
ehdotukset, vuosittaiset hyvinvointikyselyt seka osallis-
tujamaarien seuranta.

Henkildstohallinnon toiminnoissa henkildstoliikunta
oli useimmin huomioitu tydaikojen joustoissa, henkilos-
topalavereissa seka kehityskeskusteluissa. Tyoterveys-
huollon toiminnoissa henkildstsliikunnan rooli oli risti-
riitainen. Toisaalta 61 prosenttia organisaatioista kertoi
liikunta-aktiivisuuden kartoituksen olevan osa terveys-
tarkastusta, kun taas vastaavasti 46 prosentin mukaan
liikunta on mainittu tyéterveyshuollon sopimuksessa,
mutta aktiivisia toimia ei ole. Lisaksi 42 prosenttia orga-
nisaatioista totesi, etteivat lilkkunnalliset keinot kuulu
tyoterveyshuollon palveluihin.

Lilkunnan merkitys tydyhteisdssa on varsin laa-
ja-alainen. 77 prosentissa istumatyota tekevista tyoyh-
teisoista liikuntaa kdytetaan paikallaanolon haittojen
ehkéaisemiseen. Vastaavasti 38 prosenttia fyysista tyota
tekevistd tyoyhteisoista kayttaa liikuntaa aktiivisesti
palautumisen tehostamiseen.

Kokonaisuudessaan henkiléstoliikunnan barometrin
tulokset osoittavat, etta henkilostoliikuntaa toteutetaan
pitkalti henkilokohtaisen liikunnan tukemisen nakokul-
masta. Talldin menetetaan henkilostoliikkunnan hyodyt
organisaation sisdisen toimivuuden, ilmapiirin ja tyénan-
tajakuvan kehittajana.



Palkansaajien kysely

Palkansaajista joka neljas (24 %) saavuttaa liikkumissuo-
situkset. Tulos on hieman heikompi verrattuna vuoden
2019 tuloksiin. Ne, joilla liikkumissuositukset toteutuvat,
kokevat my6ds oman tyokykynsa paremmaksi kuin ne,
jotka eivat tayta liikkumissuosituksia. Vastaajat, joiden
tyopaikka tukee henkilostoliikuntaa, kokevat tyokykynsa
paremmaksi.

Paikallaanolon ja istumisen vahentamiseen on kiin-
nitetty huomioita vuosi vuodelta yhd enemman. Noin
puolet (56 %) tutkimukseen osallistuneista kertoi tyds-
kentelevansa padosin istuen. Heista 87 prosenttia kokee
tydnantajan toteuttamat toimenpiteet onnistuneiksi.
Hyviad kaytantoja ovat olleet esimerkiksi sdadettavat
poydat, taukoliikunta, kavelypalaverit tai kannustus por-
taiden kayttoon hissin sijaan.

Runsas neljdsosa (28 %) vastaajista tekee padosin
fyysista tyota ja 16 prosentilla tydhon siséltyy seka pai-
kallaanoloa etté fyysistd kuormitusta. Vain joka viides
padasiassa fyysista tyota tekeva totesi, ettd omalla
tyopaikalla kdytetdan lilkkuntaa palautumisen tai tydssa
jaksamisen keinona.

Koulutuksella ja tulotasolla on selked yhteys teh-
dyn tyon luonteeseen. Peruskoulutettujen enemmisto
(53 %) tekee fyysista tyotd, kun akateemisen koulutuk-
sen saaneista sellainen ty6 on vain murto-osalla (6 %).
Nelja viidesta akateemisesti koulutetusta (81 %) tekee
tyotaan padasiassa istuen.

Valtaosa (71 prosenttia) on kayttanyt tydnantajan
tarjoamia liikunnallisia palveluja tai tukimuotoja. Istuma-
tyota tekevat toimihenkilét ja johtajat hyddyntavat tukea
eniten. Tyypillisimmin on kaytetty liikuntaseteleita tai
vastaavaa etua (68 %), osallistuttu liikuntapaiviin (45 %),
osallistuttu taukoliikuntaan tai kaytetty taukoliikuntaso-
vellusta (41 %) seka kaytetty tyodpaikan liikuntavélineita
(32 %).

Kolmasosa vastaajista (29 %) ei kayta tydnantajan
tarjoamia lilkuntaetuja. Useampi kuin joka kolmas jat-

taa rahallisen liikuntaseteliedun kayttamatta. Kuitenkin
kaikista vastaajista useampi kuin nelja viidesta (83 %)
voisi ainakin harkita tarttuvansa johonkin tyénantajan
tarjoukseen ja liikkkua nykyista enemman. Raha, kam-
panjat, tydyhteison yhteinen liikunta, itselle mielekkaat
liikuntamuodot, aktiivisuutta edistavat olosuhteet seka
tyosuhdepydra motivoisivat eniten lisaamaan liikku-
mista. Potentiaalisia liikunnan lisadjia on kaikissa vastaa-
jaryhmissa niin fyysista tyota kuin istumatyota tekevien
joukossa.

Liikunta-asioista keskusteltiin vain kahdella viidesta
(42 %) tyopaikasta, tyypillisimmin henkildstépalave-
reissa. Vastaajat saivat parhaiten tietoa tyépaikan liikun-
tatarjonnasta intrasta, tyokavereilta seka sahkopostin
valityksella.

Noin puolet vastaajista voi tehda ehdotuksia tyo-
paikkansa henkilostoliikunnan sisalldista tai sen kehitta-
misesta ja joka neljas (25 %) ei. Merkittava osa tutkimuk-
seen osallistuneista, 25 prosenttia, ei osannut sanoa,
onko tallainen mahdollista omalla tydpaikalla.

Enemmistd (59 %) vastasi, ettei tydterveyshuollolla
ole erityista roolia liikkunnan suhteen. Joka neljannen
(25 %) liikunta-aktiivisuus on kartoitettu tyoterveys-
huollossa joko kyselylla tai tarkastuksen yhteydessa, ja
14 prosenttia kertoi, etta tydmatkaliikunta kavellen ja
pyoraillen on otettu tysterveyshuollossa puheeksi. Sil-
loin, kun tydpaikoilla tuetaan henkiléston liikkkumista, on
myos tydterveyshuollon rooli ndyttaytynyt vastaajille
selvasti aktiivisempana.

Terveysvaikutukset tunnistetaan liikkunnan tarkeim-
miksi hyodyiksi. Nakemykset liikkunnan monipuolisista
hyodyista tydnteon, kuten palautumisen tai ajatustyon
sujuvuuden kannalta ovat myods vahvoja. Lisaksi liikun-
nalla koetaan olevan vaikutuksia koko organisaatioon
tydnantajamielikuvan paranemisen ja taloudellisen
tehokkuuden kasvun nakékulmasta.



OSA|
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TARKEIMMAT TULOKSET JA SUOSITUKSET

Henkilostoliikunnan tukeminen oli yleisempaa kuin ker-
taakaan vuonna 2002 alkaneen seurannan aikana. Lii-
kuntaa tuettiin taloudellisesti, henkildstolle jarjestettiin
liikuntaa tai luotiin liilkunnan olosuhteita 95 prosentissa
organisaatioista.

Liikuntaan panostettiin rahallisesti keskimaarin 247
euroa henkil6ad kohden vuodessa. Tama oli samaa tasoa
kuin vuosina 2015, 2017 ja 2019. Taloudellinen tuki oli
yrityksissa suurempaa kuin julkisen sektorin organisaa-
tioissa: 247-259 euroa vs. 191 euroa vuodessa henkilda
kohden.

Henkilostoliikkuntaan osallistumisen tasoa analy-
soitiin regressioanalyysilla. Analyysin mukaan tarkein
aktiivisuutta selittava tekija oli henkilostoliikuntaan kay-
tetty rahamaara. Toisaalta henkildston osallistaminen
likuntaan aktivoinnissa palautteiden ja hyvinvointiky-
selyjen kautta tuki aktiivisuutta. Myods tydhyvinvoinnin
huomioon ottaminen johdon strategiatydssa seka
liikuntamotivaation tukeminen pitamalla liikuntaa esilla
tydyhteisdssa tukivat aktiivista henkildstoliikuntaan
osallistumista.

Henkiloston aktivointi on tulosten mukaan siis laaja
kokonaisuus. Tarvitaan vahvaa henkilostéjohtamista,
ihmisten osallistamista ja liikunnan esille tuomista tyo-

yhteisoissa. Lisdksi tarvitaan rahaa, koska ilman sita ei
palveluja ja olosuhteita pystyta toteuttamaan.

Henkilostoliikunnan koetuissa hyédyissa korostu-
vat terveyden, tyokyvyn ja hyvinvoinnin kehittyminen,
joissa 52-67 prosenttia organisaatioista arvioi hyddyn
suurimmaksi (paljon). Tydyhteisda tai tyota koskevat
hyodyt koettiin selkedsti vahaisemmiksi. Tyénantaja-
mielikuvan kehittymisen arvioi suureksi 34 prosenttia,
tuottavuuden kehittymisen 26 prosenttia ja ilmapiirin
paranemisen 24 prosenttia vastaajista. Henkilostolikun-
nan nykytilaa kuvastaa siis henkil6ston eli kdytannossa
yksildiden liikunnan tukeminen. Laajemmat tavoitteet
yhteisollisyyden ja jopa tuottavuuden osalta jadvit sen
sijaan varsin pieneen rooliin.

Tydhyvinvoinnin johtamisen tasolla oli selked yhteys
henkildstoliikunnan toimintojen aktiivisuuteen ja myds
henkilostoliikuntaan osallistumisen aktiivisuuteen.
Tulosten mukaan henkildstéliikunta on osa henkildston
johtamisen kokonaisuutta, jossa toimintojen taso maa-
raytyy pitkalti johtamisen mukaan.

Kun tyohyvinvointia johdetaan hyvin, luodaan
paremmat olosuhteet ja palvelut henkildstéliikuntaan,
eri palveluihin osallistutaan aktiivisemmmin ja myos istu-
misen haittoja ehkaistaan aktiivisemmin.
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SUOSITUKSET

Henkilostoliikunnan barometrin tulokset antavat hyvan pohjan Liikkuvan tyéelaman suositusten tekemiseen. Suosi-

tuksissa on kolme tasoa, joista kullakin aktiivisuuden ja saavutettujen hydtyjen méaara kasvaa.

Liikunta kuuluu strategiaan
« Tuo hyotyja koko organisaatiolle

Edellytykset:
- Johtamisen laatuun panostetaan

Liikunta kuuluu tyépaivaian
- Lisaa henkiloston tyokykya,
terveyttd ja hyvinvointia

Edellytykset:

« Henkildsto osallistetaan
+ Liikuntaa tyon luonteen mukaisesti
« Suunnitelman laadinta

TASO 1

Liikunta kuuluu
henkilostdetuihin

- Tarjoaa henkilostolle mah-
dollisuuden lisata liikkumista

Edellytykset:

« Taloudellinen tuki
. Tila- ja valineratkaisut
« Viestinta henkildstolle

TASO 1: Liikunta kuuluu henkilostoetuihin

Hyva perustaso, joka aktivoi henkildstda kayttamaan liilkuntapalveluja. Lilkunta kuuluu henkildstdetuihin, minka

ohella tarjolla on lilkuntaan aktivoivia tiloja ja valineita. Lisaksi palveluista viestitdaan henkilostélle. Tyénantajalle rat-

kaisut ovat selkeitd ja usein helposti toteutettavissa. Etatyd ja tyon luonne kannattaa huomioida ratkaisuissa.

Taloudellinen tuki: Henkilostolle tarjotaan joustava
rahallinen liilkuntaetu

- Rahallinen tuki kannustaa henkilostoa liikkkumaan
valitsemallaan tavalla.

+ Lain mukaan tybnantaja voi tukea tyontekijan liikun-
taa verottomana 400 eurolla vuodessa. Henkildsto-
edun tulee olla tasapuolisesti tarjolla kaikille tyonte-
kijoille.

- Tybnantaja voi antaa omistamansa tai leasing-vuok-
raamansa polkupyodran tyéntekijan kayttéon. Pol-
kupyoraetu on verovapaa 1200 euroon saakka vuo-
dessa.

Liikkuva aikuinen | OSAI: TYONANTAJAT

Tila- ja vdlineratkaisut: Henkilostolle jarjestetdan tiloja
ja vélineita liikkumiseen, esimerkiksi
+ taukotiloissa on kaytettavissa lilkuntavalineita

+ tyomatkaliikkumista helpottaa turvallinen pyorapysa-
kointi seka pukuhuone- ja pesutilat

Viestinta: Henkilostolle kerrotaan tarjotuista eduista ja
mahdollisuuksista.

+ Viestintd on monikanavaista ja saannollista.

«  Mité& aktiivisempaa viestinta on, sitd suurempi osa
henkildstosta kayttaa palveluja.

Henkilostolikunnan barometri 2021 | 11



TASO 2: Liikunta kuuluu ty6épaivaian

Tasolla 2 liikunta kuuluu myos tyépaivan lomaan, ja liikunnallisilla teoilla ja tauoilla tuetaan palautumista, vireystilaa

ja jaksamista. Ratkaisuilla parannetaan henkiloston tyokykya, terveytta ja hyvinvointia. Tavoitteena on, ettd yha

useampi osallistuisi liikuntatarjontaan. Tasolla 2 on tarkedd, etta henkilostoliikunnasta laaditaan suunnitelma.

Henkilosto osallistetaan: Henkildstollda on mahdolli-

suus vaikuttaa liikkuntatarjontaan.

Toiveita ja tarpeita voi kerdta avoimesti keskustellen
tai hyvinvointikyselyilla.

Osallistaminen lisaa lilkunta-aktiivisuutta.

Liikuntaa tyén luonteen mukaisesti: Henkilston erilai-

set tyotehtavat vaativat erilaisia liikuntaratkaisuja.

Esimerkiksi lisataan istumatyontekijoiden aktiivi-
suutta ja parannetaan fyysisesti kuormittavaa tyota
tekevien palautumista.

Yhteistyo tyoterveyshuollon seka tyésuojeluvastaa-
vien kanssa auttaa |0ytamaan tdsmaratkaisuja tyon
vaatimukset ja riskit huomioiden.

TASO 3: Liikunta kuuluu strategiaan

Suunnitelman laadinta: Laaditaan liikkuntasuunnitelma
tarpeiden ja toiveiden pohjalta.

- Riittaa, kun rahallisen lilkkuntaedun ja tilojen tai vali-

neiden rinnalla tarjoaa ainakin kaksi muuta liikun-
nallista palvelua. Nait& voivat olla esimerkiksi tauko-
likunta, kampanjat tai tyoterveyshuollon kanssa
sovitut lilkunnalliset toimenpiteet.

- Toteutusta seurataan ja kehitetddn palautteiden ja

kokemusten avulla. Kaytdssa voivat olla myds esi-
merkiksi tydterveyshuollon mittarit.

Kun liilkunta on mukana strategiassa, se lisda organisaation aineetonta padaomaa. Tama tarkoittaa, etta yhteisolli-

syys, ilmapiiri ja tuottavuus lisddntyvat ja tydnantajakuva paranee. Talldin saavutetaan liikunnan tuomien henkild-

kohtaisten tydkyky-, terveys- ja hyvinvointihyotyjen lisaksi tydyhteisohyotyja.

Tasolla 3 tydhyvinvointia johdetaan, mika tarkoittaa sitg, ettd johtaminen on ihmislahtoista, henkilostoa osalliste-

taan johtajavetoisuuden sijaan, esihenkil6itd valmennetaan ja tyéhyvinvoinnin edistdminen on suunnitelmallista.

Johtamisen tyylilla on yhteys siihen, kuinka paljon henkildstéliikuntaa tarjotaan ja kuinka aktiivisesti tyontekijat sii-
hen osallistuvat.

Johtamisen laatuun panostetaan: Henkilostoliikunta

on osa johtamista.

Henkilostoliikunnan suunnitelma pohjautuu organi-
saation strategiaan tai henkildstdstrategiaan.

Tydyhteiso osallistetaan ja toiveita kuullaan. Tyo-
terveyshuollon ja tydsuojelun kanssa on aktiivista
yhteistyota.

Johtoa valmennetaan liikunta- ja hyvinvointiasioihin.

Liikunta kuuluu ja ndkyy tydyhteison arjessa seka
puheissa etta teoissa.

Henkiloston osallistumismotivaatio kasvaa, kun
johto, esimiehet ja kollegat kannustavat.
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MENETELMAT

Henkilostoliikunnan barometri selvittda palkansaajien ja
tyonantajien arvioiden avulla henkiléstoliikkunnan tilaa
Suomessa. Tutkimukseen kerattiin marras-joulukuussa
2021 kaksi aineistoa. Tyonantajandkokulmaa varten
haastateltiin 400 henkil64, jotka edustivat satunnaisesti
valittuja suomalaisten organisaatioiden toimitusjohta-
jia, henkildstojohtajia ja padtoimisia liilkuntavastaavia.

Palkansaajien vastaukset kerattiin kyselytutkimuksella
1063 vastaajan paneelista. Edellinen barometri julkais-
tiin vuonna 2019. Kantar TNS Oy toteutti tutkimuksen
Liikkuva aikuinen -ohjelman toimeksiannosta. Tyén-

antajien vastausten analyysin teki FT Ossi Aura ja pal-

kansaajien vastausten analyysin tutkimusjohtaja Sakari

Nurmela Kantar TNS Oy:sta.

Kokoluokka

Organisaatioiden maarat alle 50 50-249 yli 250 Kaikki organisaatiot
Kauppa 25 1 13 49
Palvelut 78 44 15 137
Rakentaminen 30 7 2 39
Teollisuus 52 38 18 108
Julkinen sektori 21 21 25 67

Kaikki organisaatiot 206 121 73 400

Taulukko 1. Tyénantajavastaajien jakaantuminen toimialojen ja kokoluokkien suhteen.

Tydnantajavastausten tulokset esitetdan vastausten
jakaumina ja tarkeimpien kysymysten osalta myos ver-
tailutaulukoina, joissa ovat mukana aikaisempien vuo-
sien barometrien vastaavat tulokset. Lisdksi aineistosta
on muodostettu indikaattoreita, jotka kokoavat useam-
pia toimintatapoja tiivimpaan kokonaisuuteen. Indikaat-

toreiden muodostamisessa on osin hyédynnetty aikai-
sempia henkildstotuottavuuden ja itseohjautuvuuden
johtamisen tutkimuksia (Aura ym. 2019, Aura ym. 20217
ja osin indikaattorit on muodostettu faktorianalyysin
tulosten pohijalta. Indikaattorit kuvataan tarkemmin
tulosten esittdmisen yhteydessa.

1 Aurga, O, Eskelinen, J, Ahonen, G, Kuosmanen, T (2019) Johtaminen ja tuottavuus - Henkildstdon johtaminen menestystekijana. Aalto-

yliopiston julkaisusarja, Crossover 1/2019. Helsinki.

Aura, O, Ahonen, G, Hussi, T, limarinen, J (2021) Itseohjautuvuuden johtaminen 2020 -tutkimusraportti. Ossi Aura Consulting Oy. Helsinki.

Ladattavissa:
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JOHTAMINEN JA TYOKYVYN EDISTAMINEN
HENKILOSTOLIKUNNAN TUKENA

3.1 Ty6hyvinvoinnin johtaminen

Henkilostoliikunnan barometrissa kartoitettiin liikkuntaan liittyvien osa-alueiden ohella tydhyvinvoinnin johtamiseen
ja organisaatioiden strategisiin linjauksiin liittyvia kysymyksia. Talla haluttiin tutkia henkildstéjohtamisen yhteytta
henkildstoliikunnan jarjestamisen toimintatapoihin ja henkiléston osallistumisaktiivisuuteen.

Tydhyvinvoinnin johtamisen peruspdatoksia ovat tavoitteen paattaminen, suunnitelman tekeminen ja esihenkildiden
vastuun paattaminen. Naita kysyttiin seuraavasti:

e Onko yrityksessdnne asetettu henkildstén tyohyvin- e Onko yrityksessédnne paatetty lahiesimiehille selked
voinnin kehittamiselle kirjalliset tavoitteet? rooli henkiléston (alaisten) tydhyvinvoinnin kehitta-
misessa?

e Onko yrityksessadnne kirjallinen vuositason suunni-
telma henkildston tydhyvinvoinnin edistamiseen?

Liikkuva aikuinen | OSAI: TYONANTAJAT Henkilostoliikkunnan barometri 2021 14



Tavoitteen paattaneiden, suunnitelman tehneiden ja esihenkilévastuun paattaneiden osuudet on koottu tauluk-

koon 2.
Toimiala Kokoluokka
Kaikki
Rakenta- Julkinen organi-
Kauppa Palvelut minen  Teollisuus sektori alle 50 50-249 yli 250 saatiot
Tavoitteet 45 % 47 % 28 % 38% 58 % 30 % 52 % 74 % 44 %
Suunnitelma 51 % 55 % 23 % 51 % 58 % 37 % 58 % 79 % 51%
Esihenkildiden vastuu 49 % 39 % 23 % 36 % 37 % 26 % 45 % 58 % 38%

Taulukko 2. Tyéhyvinvoinnin peruspddtékset: tyéhyvinvoinnin johtamisen tavoitteet, suunnitelman ja esihenkilévastuun

pddttdneiden organisaatioiden %-osuudet eri ryhmissé.

Taulukko 2 osoittaa, ettd johtamisen peruspdatokset oli
yleisemmin tehty isoissa organisaatioissa. Toimialojen
valilla oli myos varsin suuria eroja, vahiten peruspaatok-
sid oli tehty rakentamisen toimialalla. Tulokset ovat var-
sin hyvin linjassa aikaisempien tutkimusten (Aura ym.
2019, Aura ym. 2021) kanssa. Tama on tarked havainto.
Toinen tydhyvinvoinnin johtamisen osa-alue tut-

kimuksessa oli tydhyvinvoinnin huomioon ottaminen

organisaation johtamisen ja kehittdmisen prosesseissa.
Eri prosesseista kysyttiin seuraavasti: Miten yrityksenne
eri kirjatuissa toiminnoissa otetaan tyéhyvinvoinnin

ndakokulma huomioon? Vastausvaihtoehdot olivat "ei
lainkaan”, "
3 on koottu "kohtalaisesti” ja "paljon” vastanneiden pro-

senttiosuudet.

vahan”, "kohtalaisesti” ja "paljon”. Taulukkoon

Toimiala Kokoluokka
Kaikki
Rakenta- Julkinen organi-
Kauppa Palvelut minen  Teollisuus sektori alle 50 50-249 yli 250 saatiot
Tyon ja perheen yhteen- 69 % 82 % 74 % 71% 67 % 75% 72% 76 % 74 %
sovittamisessa
Tyeslclen o Ejzstelicn 2%  76% 55 % 67 % 71% 1%  66%  68% | 69%
joustavuudessa
Kehittamiskeskusteluissa 60 % 63 % 46 % 59 % 69 % 57 % 64 % 67 % 61%
Johdon strategiatydssa 55 % 59 % 49 % 48 % 68 % 48 % 62 % 71 % 56 %
Esimiesten koulutuksessa 49 % 57 % 36 % 55 % 60 % 39% 64 % 76 % 54 %
Jatko- ja tdydennyskoulutuksessa 27 % 30 % 1% 26 % 44 % 23% 36 % 36 % 29 %

Taulukko 3. Ty6hyvinvoinnin painotukset, huomioon ottaminen eri prosesseissa; kohtalaisesti- ja paljon-vastanneiden

%-osuudet.

Taulukko 3 osoittaa, etta eniten tydhyvinvointi painottui
tyodn ja perheen yhteensovittamisessa ja vahiten jatko-
ja taydennyskoulutuksessa.

Tyohyvinvoinnin johtamisen peruspaatoksista ja
tydhyvinvoinnin painotuksista muodostettiin tydhyvin-
voinnin johtamista kuvaava indikaattori, jota kaytettiin
tutkittaessa tyohyvinvoinnin johtamisen yhteytta henki-
|6stoliikunnan toimintatapoihin ja aktiivisuuteen.

Kolmas johtamiseen liittynyt osa-alue oli organi-
saatioiden strategisia linjauksia kartoittanut kysymys.
Vastaajilta kysyttiin organisaation toiminnan perus-
luonnetta neljan vastakkaisia linjauksia kuvanneiden
sanaparien kautta. Talla kokonaisuudella haluttiin tutkia,
oliko organisaation kasvun linjauksilla ja johdon henki-
|6stoarvoilla yhteys henkildstoliikunnan toteuttamiseen
ja henkildston osallistumisaktiivisuuteen. Vastausten
jakaumat on koottu taulukkoon 4.
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Kasvun linjaukset Johdon henkiléstéarvot
Vakaus (1) Nykyisen tason varmistaminen (1) Tyon johtaminen (1) Johtajavetoinen (1)
1 14 % 15 % 8 % 9 %
2 23 % 16 % 14 % 13 %
3 26 % 13 % 35% 31%
4 24 % 26 % 27 % 25%
5 14 % 31% 16 % 22 %
Uudistumishakuisuus (5) Kasvuun tihtdiva (5) Ihmisten johtaminen (5) Henkilésto4 osallistava (5)

Taulukko 4. Organisaatioiden strategisten linjausten jakaumat.

Taulukko 4 osoittaa, etta vakauden ja uudistumis-
hakuisuuden suhteen vastausten jakauma painottui
tasaisesti kumpaankin suuntaan. Kasvuhakuisuus oli
selkeésti yleisempaa kuin nykytason sailyttaminen.
Kasvun linjauksilla ei ollut yhteytta henkilostoliikunnan
osallistumisaktiivisuuteen.

Johdon henkildstéarvot muodostuvat kahden kysy-
myksen (tyon vs. ihmisten johtaminen; johtajavetoinen
vs. henkilostéa osallistava) mukaan (Aura ym. 2021
[tseohjautuvuuden johtaminen 2020). Johdon henkilds-
toarvojen tulokset jaettiin neljadn tasoluokkaan, kun
haluttiin tutkia niiden yhteytta henkilostoliikkunnan toi-
mintatapoihin ja aktiivisuuteen.

Henkilostoliikunnan aktiivisuus maaritettiin tydnan-
tajan tukemiin liikuntapalveluihin osallistumisen kautta.

Aktiivisuusluvussa painottuu sdaannollisesti palveluihin
osallistuvien prosentuaalinen osuus. Lisaksi siihen vai-
kuttaa satunnaisesti osallistuvien osuus. Nain laskettua
henkilostoliikunnan kokonaisanalyysia selvitettiin kol-
men analyysin kautta.

Tyo6hyvinvoinnin johtamisen kokonaistaso koostet-
tiin tydhyvinvoinnin tavoitteiden, suunnitelman, esihen-
kildvastuun ja eri prosessien tydhyvinvointipainotusten
mukaan. Nain madritettyna tyohyvinvoinnin johtamisen
taso (taulukko 2 ja taulukko 3), johdon henkiléstéarvojen
taso (taulukko 4), seka henkildstoliikunnan rahallisen
panostamisen taso (taulukko 13 sivulla 25) olivat perusta
henkilostoliikkunnan kokonaisaktiivisuuden analysoimi-
seen.

HENKIL@STéLIIKUNTAAN OSALLISTUMISEN KOKONAISAKTIIVISUUS JOHDON HENKILOSTOARVOIJEN,
TYOHYVINVOINNIN JOHTAMISEN PERUSTEIDEN JA LIIKUNNAN RAHALLISEN TUEN MUKAAN
(Kokonaisaktiivisuuden organisaatiokohtaisten tulosten keskiarvo, %)

H Alin taso O Alle keskitason O Yli keskitason W Ylin taso

50
40
30
20
10
0

Johdon TyShyvinvoinnin Rahallinen

henkilostéarvot johtamisen paatdsten ja panostus

perusprosessien taso

Kuva 1. Henkiléstélitkuntaan osallistumisen kokonaisaktiivisuus johdon henkiléstéarvojen, tyShyvinvoinnin johtamisen

perusteiden ja liikkunnan rahallisen tuen mukaan.
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Kuva 1 osoittaa, etta rahallisen panostuksen tasolla oli
suurin merkitys henkildstoliikunnan osallistumisen aktii-
visuuteen. Tulos on hyvin looginen: maksullisiin palve-
luihin osallistuminen on sitd suurempaa, mitd enemman
rahaa on kdytdssa. Myds johdon henkildstdarvojen ja
tydhyvinvoinnin johtamisen tasoilla oli selked yhteys
henkildston aktiivisuuteen. Hyvin johdetuissa organi-
saatioissa ollaan aktiivisia henkilostoliikunnassa.

Hyvin johdetuissa
organisaatioissa
ollaan aktiivisia
henkilostoliikunnassa.

Osallistumisaktiivisuuden ohella tydhyvinvoinnin
johtaminen heijastui vahvasti henkildstoliikunnan
olosuhteiden ja toimintojen tasoon. Kuva 2 osoittaa,
ettd tydhyvinvoinnin johtamisen alimman tason orga-
nisaatiot toteuttivat liikkunnan palveluja 30 prosenttia
vahemman kuin organisaatiot keskimadrin. Vastaavasti
tydhyvinvoinnin johtamisen ylimman tason organisaa-
tioissa liikuntapalvelut olivat 29 prosenttia yleisempia
kuin kaikissa organisaatioissa keskimaarin.

_ TYGHYVINVOINNIN JOHTAMISEN TASON YHTEYS
HENKILOSTOLIIKUNNAN ERI TOIMINTOJEN TASOON / AKTIIVISUUTEEN
(Prosentuaalinen ero kaikkien organisaatioiden keskiarvoon)

H Alin taso O Alle keskitason

Saannollinen
osallistuminen

Liikunnan
olosuhteet

Epasaanndllinen
osallistuminen

[ Yli keskitason

W Ylin taso

299 31%

-39 %
Paikallaanolon Liikunnan Aktiiviset
vahentamisen palvelut liilkunnan
kokonaisuus tukimuodot

Kuva 2. TyShyvinvoinnin johtamisen tason yhteys henkilstéliikunnan toimintatapojen ja osallistumisen aktiivisuuteen.

Kuva 2 osoittaa selkeésti, ettd hyva johtaminen heijastuu aktiiviseen toimintaan - ja huono passiiviseen. Henkilosto-
likunnan tukeminen ja toteuttaminen kytkeytyvét siten vahvasti tydhyvinvoinnin johtamiseen.

Liikkuva aikuinen OSA I: TYONANTAJAT
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3.2 Ty6kyvyn edistiminen lilkunnan ja muiden toimintojen avulla

Tydkyvyn edistamista ja liikunnan roolia siind kartoitet- suhteessa tychdén. Mitd keinoja tyépaikallanne kdyte-
tiin avoimella kysymyksella. Kysymysta taustoitettiin ja tddn henkiléstén tydkyvyn tukemiseen? Vastaukset
kysyttiin seuraavasti: lhmisen tyckyky koostuu hénen luokiteltiin kahteen ryhmaan: liikkunnallisiin ja muihin
psyykkisistd ja fyysistd voimavaroistaan suhteessa keinoihin.
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Kuva 3. Tyékyvyn edistdmisen vastausten sanapilvet. (likunnalliset - muut)

Sanapilvet on koostettu vastauksissa kirjoitettujen sanojen yleisyyden mukaan. Tekstin koko kuvaa kunkin sanan
esiintymismaaraa.
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Kokoluokka

Toimiala
Kaikki
Rakenta- Julkinen organi-
Kauppa Palvelut minen  Teollisuus sektori alle 50 50-249 yli 250 saatiot
Liikuntaetu 43 % 36 % 33% 44 % 37 % 40 % 46 % 27 % 39%
Liikuntaetu ja jarjestettya liikuntaa 20 % 35% 26 % 35% 40 % 22 % 41 % 52 % 33%
Ei mitdan 6% 4 % 3% 2% 1% 6% 3%
Ei vastannut 8 % 8 % 23 % 9 % 6% 12 % 4 % 8 % 10 %
Taulukko 5. Tyékyvyn edistdminen liikunnan avulla, toimintatapojen luokat.
Toimiala Kokoluokka
Kaikki
Rakenta- Julkinen organi-
Kauppa Palvelut minen  Teollisuus sektori alle 50 50-249 yli 250 saatiot
Ty6terveyshuollon toimintoja 12% 20 % 23% 31% 18 % 18 % 24 % 30 % 22%
t”k‘ﬂ”ta?“%JaJarJeStettyé 18% 13% 10 % 17 % 18 % 15 % 18% 1% 15%
yvinvointia
Yhdistetty liikunta- ja kulttuurietu 12% 15 % 6% 19 % 2% M % 10 % 12%
Tyon, johtamisen ja tybyhteistn 4% 9% 5% 5%  10% | 6% 8%  14% | 8%
Keskustelu, kannustaminen 14 % 9 % 5% 6% 6% 1% 4 % 7 % 8%
Ergonomia, tydvilineet, 8% 4% 8% 6% 39 6% 6% 3% 6%

tyoturvallisuus

Taulukko 6. Tyékyvyn edistdminen muilla toimenpiteillé, toimintatapojen luokat.

Taulukko 5 osoittaa, ettd 72 prosenttia organisaatioista
hyodyntaa liikuntaa tyokyvyn edistamisessa. Lisaksi 15

prosentissa organisaatioista liikkuntatoimintaan liitetaan
hyvinvoinnin edistamista (taulukko 6). Tulos korreloi

vahvasti henkilostoliikunnan aktiivisuutta kartoittavien

kysymysten kanssa.

Huomionarvoista on tydkyvyn edistdmisen henkil6-
painotteisuus. Taulukko 6 osoittaa, ettd vain 8 prosent-
tia organisaatioista ilmoitti tyon, johtamisen ja tydyhtei-
son kehittamisen olevan osa tyokyvyn edistamistd, kun
asiaa kysyttiin avoimella vastauksella.
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3.3 Paatoksenteko henkilostoliikunnassa

Henkilostoliikuntaan liittyvia paatoksentekijoita kar-

toitettiin samalla tavalla kuin aikaisemmissa baromet-
reissa. Kysymys kuului: Kuka tai ketkd kaikki tekevat
pddtokset tydyhteisén henkiléstéliikunnan resursseista

tyépaikallanne, siis taloudellisesta tuesta, tilojen kdy-

téstd, vdlineistd, ajankdytéstd jne.?

Selkedsti suurinta paatdsvaltaa kayttaa ylin johto,

samoina vuosina 2012-2021.

joka on paattamassa 83 prosentissa organisaatioista.
Toinen iso ryhma oli henkildstéhallinnon vastuuihmiset.
Kuva 4 osoittaa, etta paattdjien osuudet ovat sdilyneet

Toimiala Kokoluokka
Kaikki
Rakenta- Julkinen organi-
Kauppa Palvelut minen  Teollisuus  sektori alle 50 50-249 yli 250 saatiot
Ylin johto 94 % 84 % 91 % 86 % 64 % 87 % 83 % 72 % 83 %
Henkilostohallinto 19 % 23 % 19 % 23 % 31 % 14 % 28 % 43 % 24 %
TYKY-ryhma / tyéhyvinvointiryhma 9 % 5% 9 % 12 % 2% 1 % 15 % 7%
Paatoiminen likkuntayhdyshenkil®d 2% 2% 3% 3% 2% 1% 6% 2%
élklml:ljlgtaYhdYShenkllé oman toimen 1% 29 5o 0% 39% 49% 2%
Jokamgn likuntaa harrastava itse 6% 29% 39% 39% 59 4% 49 39%
henkildkohtaisesti
Joku muu, kuka? 9 % 17 % 9 % 16 % 25% 18 % 12% 19 % 16 %

Taulukko 7. Ketkd tekevét paatoksid henkiléstéliikunnasta? Vastausten jakaumat eri ryhmissa.

Ryhmassa "muu paattdja” oli mainintoja johtoryhmasta kokonaisuudessaan, henkildstétoimikunnasta, YT-ryhmasta,

tydsuojelutoimikunnasta ja johtajista eri nimikkeilla.

TYOYHTEISON HENKILOSTOLIIKUNNAN RESURSSEISTA PAATTAVAT TAHOT
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tyéhyvinvointi-

ryhma

Paatoiminen
liikunta-
yhdyshenkilé

Liikunta- Jokainen
yhdyshenkilé liikuntaa
oman toimen  harrastava itse

ohella henkil6kohtaisesti

Kuva 4. Henkil6stéliikunnan resursseista padttdvien tahojen osuudet vuosina 2012-2021.
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HENKILOSTOLIKUNNAN TUKEMINEN

4.1 Henkilostoliikunnan tukemisen kokonaistilanne

Henkilostoliikunnan tukeminen oli vuonna 2021 yleisempaa kuin koskaan aikaisemmin vuosina 2002-2019. 95 pro-
senttia organisaatioista tuki liikuntaa taloudellisesti tai jarjestamalla jotain liikuntaa tai palveluja.

TUETAANKO HENKILOSTON LIIKUNTAA* . L
JOKO RAHALLISESTI TAI JOTENKIN MUUTEN LIIKUNTAA TAI PALVELUJA JARJESTAMALLA

Ekylla  OEi

2021 [ T 5 ]
2019
2017 81
2015
2012
2009
2007
2005
2003
2002 81 [ 19 ]
‘ | | | | ‘

0 20 40 60 80 100

*Vuoteen 2009 saakka muotoilu "henkilékunnan lilkkunnan harrastamista”

Kuva 5. Henkilstéliikunnan tukemisen yleisyys vuosina 2002-2021.

Toimiala Kokoluokka
Kaikki
Rakenta- Julkinen organi-
Kauppa Palvelut minen  Teollisuus sektori alle 50 50-249 yli 250 saatiot
Tukee 95,9 % 95,6 % 82,1 % 94,4 % 100 % 91,7 % 97,5 % 98,6 % 94,8 %
Eitue 41 % 4,4 % 17,9 % 56 % 0,0 % 8,3 % 2,5% 1.4 % 53%

Taulukko 8. HenkilSstéliikunnan tukeminen jollain tavalla eri toimialoilla ja kokoluokissa.

Taulukko 8 osoittaa, ettd vahaisinta henkiléstsliikunnan tukeminen oli rakentamisen toimialalla ja pienissa organisaa-
tioissa. Kokonaisuudessaan tilanne on erinomainen.
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4.2 Henkilostoliikunnan olosuhteet

Henkilostoliikunnan tukea kysyttiin erikseen olosuhtei-
den ja palvelujen osalta. Taulukko 9 osoittaa, etta yleisin
olosuhde oli pukuhuone ja suihkutilat, jotka oli 92 pro-

sentissa organisaatioista. Liikuntatiloja oli joka kolman-
nessa tyopaikassa ja asiointi- ja tydsuhdepolkupyora
joka viidennessa/kuudennessa tyopaikassa.

Toimiala Kokoluokka
Kaikki
Rakenta- Julkinen organi-
Kauppa Palvelut minen  Teollisuus  sektori alle 50 50-249 yli 250 saatiot
Pukuhuoneet ja suihkutilat 89 % 91 % 84 % 97 % 91 % 89 % 94 % 99 % 92 %
Liikuntavalineita tyopaikalla 43 % 64 % 25% 54 % 76 % 48 % 62 % 76 % 58 %
Omia liikuntatiloja 19 % 37 % 6% 30 % 57 % 23% 40 % 54 % 34 %
Asiointipyora 13% 23 % 3% 20 % 34 % 14 % 22 % 39 % 21%
Tyésuhdepolkupyéra 17 % 17 % 19 % 14 % 8 % 12 % 19 % 14 % 15%

Taulukko 9. Henkil6stéliikunnan olosuhteet eri organisaatioryhmissd, olosuhteisiin kyllG-vastanneiden %-osuudet.

Vuosi
2012 2015 2017 2019 2021
Pukuhuoneet ja suihkutilat 89 % 90 % 79 % 90 % 92 %
Liikuntavalineita tyopaikalla 31% 49 % 35% 49 % 58 %
Omia liikuntatiloja 33% 42 % 29 % 38 % 34 %
1% 17 % 21 %

Asiointipyora

Taulukko 10. Henkiléstéliikunnan olosuhteiden yleisyys vuosina 2012-2021.

Taulukko 10 osoittaa pukuhuoneiden ja suihkutilojen
yleisyyden pysyneen vuosien 2012-2021 aikana tasai-
sesti korkealla tasolla. Liikuntavélineiden yleisyys on

kasvanut vastaavalla aikavalilla. Asiointipyora 16ytyy
nykyisin joka viidennesta organisaatiosta, kun sellainen

l6ytyi vuonna 2017 vain joka yhdeksannelta tyopaikalta.
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4.3 Henkilostoliikunnan palvelut

Henkilostoliikunnan palveluita kartoitettiin varsin moni-

puolisesti. Taulukko 11 osoittaa, etta yleisin henkildsto-

Erilaisia kampanjoita toteutti lahes puolet tydpaikoista ja
taukoliikuntaa toteutettiin joka kolmannessa organisaa-

liikunnan palvelu oli liikuntaseteli tai vastaava maksuva- tiossa.
line, joka oli kdytdssa 76 prosentissa organisaatioista.
Toimiala Kokoluokka Kaikki
al 1
Rakenta- Julkinen organi-
Kauppa Palvelut minen  Teollisuus sektori alle 50 50-249 yli 250 saatiot
Likuntasetelittaimuuvastaava | 790, 750, 46%  79% = 84% | 63%  86%  94% | 76%
maksuvaline henkiloston kaytdssa
Keluonioizet il stdnnslliset 75%  72% 3%  71%  57% | 62% 2%  76% | 68%
henkildston hyvinvointimittaukset
Sisaiset kampanjat, harjoitus- 45%  52%  34%  43%  55% | 38%  48%  74% | 48%
ohjelmat, haasteet ja kilpailut
Tybénantaja kannustaa tyomatka-
pyorailyyn ja kavelyyn erilaisin 30 % 40 % 28 % 32 % 37 % 25% 42 % 51 % 35%
keinoin
Ohjattua saannollista taukolikuntaa | 190, 359, 139, 34%  54% | 19%  34% 7% | 33%
tai taukoliikuntasovellus kaytossa
Tuetaan muuten taloudellisesti 36%  35%  28%  30%  28% | 27%  35%  40% | 32%
henkildston lilkuntaharrastuksia
Itse jarjestetyt taj ostetut 26%  29%  25%  33% 37% | 23%  36%  43% | 3%
viikoittaiset liilkuntatunnit
Tydaikaa saa kayttaa liikkuntaan 26 % 37 % 22 % 24 % 31 % 32 % 27 % 28 % 30%
Tydpaikan oma likkuntaseura
tai kerho, jota tyopaikka tukee 28 % 21 % 31 % 22 % 25% 12 % 32 % 40 % 24 %
taloudellisesti
Tgtereyeniellon kensss 15%  10% 9% 2%  15% 1% 6%  24% | 15%
sovittua lilkkuntaa
Oma liikunnanohjaaja tai 4% 12% 3% 13%  34% | 2% 4% 2% | 14%
likuntavastaava
Tyésuhdematkalippu 6% 20 % 6% 9 % 7% 10 % 22 % 1%

Taulukko 11. Henkiléstéliikunnan palvelujen yleisyys eri organisaatioryhmissé.
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Henkilostoliikkunnan palvelujen muutokset viimeisen terveyslilkuntaan (tyématkaliikunta) kannustaminen
vuosikymmenen aikana ovat olleet enemman satunnai- yleistynyt ja tyoterveyshuollon toteuttama liikkunta on
sia kuin trendinomaisia. Muu kuin liikuntasetelin kautta vahentynyt aiempiin vuosiin verrattuna.

tapahtuva taloudellinen tukeminen on vdahentynyt,

Vuosi

2012 2015 2017 2019 2021
Liikuntasetelit tai muu vastaava maksuviline henkiloston kaytossa 67 % 82 % 82 % 87 % 76 %
Kertaluontoiset tai saannolliset henkiloston hyvinvointimittaukset 63 % 68 % 57 % 59 % 68 %
Sisdiset kampanjat, harjoitusohjelmat, haasteet ja kilpailut 22 % 40 % 57 % 69 % 48 %
Tyénantaja kannustaa tydomatkapyorailyyn ja kavelyyn erilaisin keinoin 13% 10 % 35%
Ohjattua sdaannoéllista taukoliikuntaa tai taukoliikuntasovellus kaytéssa 40 % 18 % 14 % 33% 32%
Tuetaan muuten taloudellisesti henkiloston liikuntaharrastuksia 62 % 68 % 48 % 42 % 32 %
Itse jdrjestetyt tai ostetut viikoittaiset lilkuntatunnit 35% 29 % 31 %
Tydaikaa saa kayttaa liikkuntaan 20 % 24 % 30 %
Tyopaikan oma lilkuntaseura tai kerho, jota tyopaikka tukee taloudellisesti 38 % 43 % 30 % 33% 23%
Tyoterveyshuollon kanssa sovittua lilkkuntaa 28 % 30 % 26 % 28 % 15 %
Oma liikunnanohjaaja tai liikuntavastaava 15 % 23 % 13% 20% 14 %
Tyésuhdematkalippu 1%

Taulukko 12. Henkilstéliikunnan palvelujen yleisyys vuosina 2012-2021.
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4.4 Henkilostoliikunnan taloudellinen tuki

Henkilostoliikunnan taloudellista panostusta kysyttiin
seuraavasti: Kuinka paljon rahaa tydyhteisénne kéyttdd

likimédrdinen arvionne euroissa henkilééd kohden. Kysy-
mys on ollut barometrisarjassa vakiona vuodesta 2003,

henkiléstén liikkunnan tukemiseen vuodessa? Sanokaa joten sen seuranta on mielenkiintoista.

2003 2005 2007 2009 2012 2015 2017 2019 2021
Kaikki 96 € 135€ 143 € 173 € 197 € 233€ 266 € 231€ 247 €
Teollisuus 104 € 150 € 160 € 167 € 175 € 227 € 274 € 258 € 247 €
Yksityiset palvelut 105€ 138€ 147 € 199 € 233€ 297 € 304 € 267 € 259 €
Julkinen sektori 69 € 100 € 101 € 137 € 177 € 167 € 182 € 173 € 191€
Max. 100 tyontekijaa 109 € 156 € 154 € 179 € 204 € 254 € 299 € 243 € 251€
Yli 100 tyontekijaa 92 € 77 € N8 € 160 € 177 € 202 € 208 € 211 € 239€

Taulukko 13. Henkiléstéliikunnan tukeminen vuosina 2003-2021 eri toimialoilla ja kokoluokissa, keskiarvo €/hlé/v.

Taulukko 13 osoittaa taloudellisen panostuksen olleen Analysoitaessa taloudellisen tuen yhteytta henki-

samalla tasolla vuosina 2015-2021. Toimialajaottelussa |6stoliikunnan osallistumisaktiivisuuteen (kuva 2 sivulla

kdytetdan vuosina 2002-2019 kaytettya jakoa, jossa
vuonna 2021 yksityiset palvelut kattoivat rakentamisen,
kaupan ja palvelujen toimialat. Vuonna 2021 henkildsto-

17) henkilostoliikunnan taloudellinen tuki jaettiin neljaan
tasoluokkaan keskiarvon ja -hajonnan perusteella, jol-
loin tasoluokiksi muodostuivat alle 125 €/hl6/v, 125-250

liikunnan tuki oli teollisuudessa keskimaarin 247 euroa,
rakentamisen toimialalla 259 euroa, kaupan alalla 240
euroa, palveluissa 274 euroa ja julkisella sektorilla 191

€/hl6/v, 251-375 €/hl6/v ja yli 375 €/hld/v.

euroa henkiléa kohden vuodessa.

HENKILOSTON LIIKUNNAN TUKEMISEEN VUOSITTAIN KAYTETTAVA RAHASUMMA
(likima&rdinen arvio euroa/henkild, keskiarvo)

2021 [ 247
2019 [, 23

2017 [ 266
2015 (| 233

2012 [, 197

2009 [ 173

2007 [ 143

2005 [ 135

T T T 1
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Kuva 6. Henkiléstéliikunnan taloudellisen tuen keskiarvot vuosina 2005-2021.
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Henkilostoliikunnan taloudellinen tuki kanavoitiin paa-
asiallisesti liikuntasetelin tai vastaavan kautta (taulukko
11 sivulla 23). 76 prosenttia organisaatioista kaytti liikun-
tasetelid. Lisdksi 32 prosenttia organisaatioista kanavoi
taloudellista tukea jollain muulla tavalla. 25 prosenttia
organisaatioista kdytti seka liikuntasetelid ettd muuta
taloudellista tukimenetelmaa. Kokonaan ilman taloudel-
lista tukea toimi 17 prosenttia organisaatioista. Naista

4.5 Tyomatkaliikunnan olosuhteet

Tydmatkaliikunta on tarkea osa henkilostolikuntaa ja
sen olosuhteilla on iso vaikutus tyontekijoiden liikun-
ta-aktiivisuuteen. Barometrissa on kartoitettu tyémat-

suurin osa tuki liikuntaa jarjestamalla henkilostolleen
liikuntaa.

Kuva 5 sivulla 21 osoitti, ettd 5 prosenttia organisaa-
tioista ei tukenut eika toteuttanut henkildstoliikuntaa
mitenkdan. Yleisimmin ilmoitetut syyt sille, ettei lilkun-
taa tueta, olivat "ei tarvetta”, "henkildstd ei kiinnostu-
nut” sekd "ei taloudellisia mahdollisuuksia, ei rahaa”.

kaliikunnan olosuhteita samoilla kysymyksilla vuodesta
2012 alkaen.

Toimiala Kokoluokka
Kaikki
Rakenta- Julkinen organi-
Kauppa Palvelut minen  Teollisuus sektori alle 50 50-249 yli 250 saatiot
Pukuhuoneet 90 % 90 % 82 % 97 % 91 % 86 % 97 % 97 % 91 %
Suihkut 90 % 88 % 79 % 94 % 91 % 83 % 96 % 97 % 90 %
Asianmukainen polkupydrien
sdilytyspaikka eli vahintaan 71 % 77 % 41 % 71 % 72 % 64 % 76 % 82 % 70 %
katos ja telineet
Kuivaustila vaatteille ja pyyhkeille 59 % 65 % 62 % 65 % 55 % 63 % 63 % 60 % 62 %
5] ?lletéén ndista / tydmatkaliikkujia 6% 59 159 59 4% 10 % 19 0% 59%

Taulukko 14. Tyématkaliikunnan olosuhteet eri organisaatioryhmissaé.

Taulukko 14 osoittaa, etta pukuhuoneet ja suihkut
ovat olemassa ldhes kaikissa organisaatioissa. Lisdksi
polkupyérien sdilytyspaikka ja kuivaustelineet 16y tyvat
kahdesta kolmasosasta organisaatioista. Olosuhteet
tyomatkapyordilylle ovat siis periaatteessa hyvat.

Kuva 7 osoittaa tydmatkaliikunnan olosuhteiden
olleen samalla hyvilla tasolla jo vuosikymmenen ajan.
Polkupyérien sdilytyspaikoissa oli pienta vahennysta
ja kuivaushuoneissa taas lisdysta aikaisempiin vuosiin
verrattuna.
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4.6 Esteet henkilostoliikunnan tukemiselle tai menestyksekkaille toteuttamiselle

Henkilostoliikunnan tukemisen tai paremmin toteut-

tamisen esteita kysyttiin seuraavasti: Mitkd kaikki seu-

raavista ovat esteitd tyépaikallanne henkiléstéliikunnan

tukemiselle tai sen menestyksekkddlle toteuttamiselle?

Vastatkaa kyllé tai ei.

Toimiala Kokoluokka
Kaikki
Rakenta- Julkinen organi-
Kauppa Palvelut minen  Teollisuus  sektori alle 50 50-249 yli 250 saatiot
Efn”nk(')'sotitr?u‘i'gig'gstgvsatg 47% 4%  74%  55%  30% | 55%  A41%  33% | 47%
E'O‘i’t'jr:i;'j'f;gesursseJa 51%  33%  28% @ 40%  54% | 32%  47%  51% | 40%
ZT?;’E/eelilgt aktiivisia liikkujia, M% 2% 46%  34%  24% | 47%  3N% 2% | 37%
Eg:iﬁ on;fgr?ﬁwn:;:g: 1% 34% 33% 31% 30% 33% 35% 30% 34%
:ayﬁfjﬁjﬂttea'o“de”'”e” tilanne, 4%  24%  23% 2%  48% | 26% = 24%  34% | 28%
Eéﬁlijzskié;?}'géi ottaa liikunnan 2% 2% 18% % 2% | 24%  29%  19% | 24%
tE;;J?('jlzoF’“’ia likuntapalveluja 18% 9% 6%  25%  18% | 20%  18%  15% | 19%
Jokin mutlsyy, mika 0%  15% 15 % 9% 2% | 17% 7% 2% | 18%
tHai’:]k\'/'gf;&fjgne:/';?'o‘“j'e':ekg;‘t’;”;t'g 14% 5%  28% 7% 2% 17 % 8%  21% | 18%
Maksujen jarjestely ja muu 18% 13% 8% 10% 12% 12% 10 % 16 % 12%
hallinnointi liian tyolasta
zfifﬁtftyeézaa'é'gggigﬁg;velm'”e” 2% 9% 18% 13% 6% 2% 10% 7% 1%
ottt | 0w ow e % | mw % 7% | o

Taulukko 15. Esteet henkiléstéliikunnan tukemiselle tai menestyksekkddlle toteuttamiselle, kyllé-vastausten %-osuudet.

Henkilostoliikunnan toteuttamisen esteiden analysoin-
nissa ensimmainen vaihe oli faktorianalyysi, jonka avulla
vastauksia voitiin ryhmitelld. Faktorianalyysi tuotti seu-
raavat ryhmat eli faktorit:

Faktori 1: ei resursseja, osaamista, palveluja

Faktori 2: talous, vaikea organisoida,
kiinnostuksen kohteet kalliita

Faktori 3: henkiloston kiinnostus ja erimielisyys

Faktori 4: ei tarvetta, ei kuulu tyénantajalle

Analyysin toisessa vaiheessa selvitettiin regressioana-
lyysin avulla, mitka tekijat selittavat henkilostoliikun-
nan kehittamisen haasteiden tasoa. Tulosten mukaan

haasteiden vaihtelua selittaa pitkalti tydhyvinvoinnin
johtamisen taso. Hyvin johdetuissa organisaatioissa on
resursseja ja nakemysta henkiléstéliikunnan tukemi-
sesta ja toteuttamisesta.

Kuva 8 osoittaa, ettd tydhyvinvointia hyvin joh-
tavissa organisaatioissa koetaan henkiléstoliikunnan
toteuttamiselle vahemman haasteita kuin heikosti
johdetuissa organisaatioissa. Kuvassa tulosten esitys-
tavassa positiiviset erot keskitasoon tarkoittavat vahai-
sempéaa haasteiden maéaraa. Hyvin johdetuissa organi-
saatioissa koetaan resurssien, osaamisen ja palvelujen
haasteita 32 prosenttia vdhemman kuin organisaatioissa
keskimaarin. Vastaavasti huonosti johdetuissa orga-
nisaatioissa kyseisia haasteita koetaan 19 prosenttia
enemman keskimaaraiseen verrattuna.
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TYOHYVINVOINNIN JOHTAMISEN TASON YHTEYS HENKILOSTOLIIKUNNAN ESTEIDEN TASOON
(Suhteellinen asteikko keskitasoon verrattuna; positiiviset luvut = vihemman esteita)

Ty6hyvinvoinnin johtamisen taso: E Alin taso O Alle keskitason OYli keskitason B Ylin taso

40
32% 31%
30

20 17 %

1%
10
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_10 U

. 16 % 5%
20 19 % °

24 %

Henkildstéliikunnan esteet

ei resursseja, talous, henkiléstdn kiinnostus ei tarvetta,
osaamista, palveluja vaikea organisoida, ja erimielisyys ei kuulu tyénantajalle
kiinnostuksen kohteet
kalliita

Kuva 8. Tyéhyvinvoinnin johtamisen tason yhteys henkiléstéliikunnan esteiden tasoon.
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HENKILOSTON AKTIIVISUUS
HENKILOSTOLIKUNNASSA

Henkiloston aktiivisuutta henkildstéliikunnassa kysyttiin Sdanndllisesti Edes silloin tallin
vakioidulla kahdella kysymyksella: 2002 35% 56 %
2003 34 % 51 %

e Kuinka suuri osa henkilokunnasta arviolta osallis- 2005 39 % 55 %
tuu sdanndllisesti (vahintdaan 1 krt/vko) tydnantajan 2007 39% 57 %
tavalla tai toisella tukemaan lilkuntatoimintaan? 2009 42 % 52 %
Sanokaa arvionne prosentteina. 2012 539 67 %

e Kuinka suuri osa henkilékunnasta arviolta osallistuu 2015 47 % 62%
edes silloin talloin (1 krt/kk) tydnantajan tavalla tai 2017 5% 7%
toisella tukemaan liikuntatoimintaan eli edes joskus? 2019 51% 70 %
Sanokaa arvionne prosentteina. 2021 30 % 42 %

Taulukossa 16 on tulokset vuosina 2002-2021. Siita nah- Taulukko 16. Henkiléstén aktiivisuus henkiléstéliikun-

daan vuoden 2021 selkeasti alemmat aktiivisuusluvut nassa vuosina 2002-2021.

verrattuna aikaisempiin vuosiin. Syy alhaisempiin aktii-
visuusprosentteihin saattaa olla osin menetelmallinen:
vuoden 2021 barometrissa maaritettiin aktiivisuuden
rajat, aikaisemmin jokainen vastaaja tulkitsi saannolli-
syyttd ja silloin talloin -aktiivisuutta itse.
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Toimiala Kokoluokka
Kaikki
Henkiléstéliikuntaan Rakenta- Julkinen organi-
osallistuvien %-osuudet Kauppa Palvelut minen  Teollisuus sektori alle 50 50-249 yli 250 saatiot
Saanndllisesti 27 % 31% 21 % 31 % 34 % 30 % 30 % 30 % 30 %
Osallistuu edes silloin talléin 39 % 47 % 28 % 41 % 43 % 41 % 42 % 44 % 42 %
Kokonaisaktiivisuus 40 % 47 % 30 % 44 % 48 % 44 % 44 % 45 % 44 %

Taulukko 17. Henkiléstéliikuntaan osallistujien %-osuuksien keskiarvot toimialoilla ja kokoluokissa.

Henkilostoliikunnan kokonaisaktiivisuudessa painottui
kahdella kolmasosalla sdaanndllisesti liikkuvien prosent-
tiosuus ja yhdella kolmanneksella epasaannollisesti
liikkuvien osuus. Organisaatiokohtaiset erot olivat suu-
ria, ja ndin ollen kokonaisaktiivisuus ei ole keskiarvojen
kautta laskettavissa.

Henkiloston kokonaisaktiivisuuden tasoa selittavia
muuttujia analysoitiin regressioanalyysilla. Regressio-
malli koostui viidesta muuttujasta:

e henkilostoliikuntaan kdytetty rahamaaira,

e lilkuntaan aktivoinnissa henkilostolti keridtyt/saa-
dut palautteet ja ehdotukset seka

e vuosittaiset hyvinvointikyselyt,

e tydhyvinvoinnin huomioon ottaminen johdon stra-

tegiatydssa seka

e motivaation tukemisessa liikunnan esillapito tyéyh-
teison puheissa ja tekemisessa.

Mallin selitysosuus oli varsin korkea 30 prosenttia. Malli
kuvastaa henkilostoliikunnan osallistumisaktiivisuu-
den tukemisen laaja-alaisuutta. Kuva 9 esittaa tulokset
rahallisten panostusten ja johdon strategiatyon tydhy-
vinvointipainotuksen yhteyksista henkildstoliikunnan
kokonaisaktiivisuuteen.

.. LIIKUNNAN RAHALLISEN PANOSTUKSEN JA JOHDON STRATEGIATYON
TYOHYVINVOINTIPAINOTUKSEN YHTEYS HENKILOSTON KOKONAISAKTIIVISUUTEEN

Henkildstoliikunnan rahallisen panostuksen taso ja johdon strategiatyon tyéhyvinvointipainotus

50 49
44
42
40
35
30 28 29
26
20
12
10
0
Alin, 0-125 €/hlé/v 2. alin, 126-250 €/hlé/v | 2.ylin, 251-375 €/hl6/v Ylin, yli 375 €/hl6/v
Eilainkaan Kohtalaisesti | Eilainkaan Kohtalaisesti | Eilainkaan Kohtalaisesti | Eilainkaan Kohtalaisesti
taivahan  taipaljon tai vahan  taipaljon taivahan  taipaljon taivdahan  taipaljon

Kuva 9. Liikunnan rahallisen panostuksen ja johdon strategiatyén tyéhyvinvointipainotuksen yhteys henkiléstén koko-

naisaktiivisuuteen.
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Kuva 9 rakentuu panostusten osalta neljdsta organisaa-
tioryhmasta: ensimmainen organisaatioryhma vasem-
malla 0-125 €/hl6/v panostavat ja neljas oikealla yli 375
€/hl6/v panostavat organisaatiot. Kuva osoittaa rahalli-
sen panostuksen suuren vaikutuksen henkiléstolikun-
nan aktiivisuuteen.

Kun rahaa on vahdan,
voidaan johtamisella
saada paljon aikaan.

Toinen elementti kuvassa on johdon strategiatydn tyo-
hyvinvointipainotus, joka nostaa henkiléstoliikunnan
aktiivisuutta edelleen jokaisessa ryhmassa. Erityisen
suuri johdon strategiatydn tydhyvinvointipainotuksen
merkitys on organisaatioissa, joissa rahallinen panostus
on vahaista. Kun rahaa on vahan, voidaan johtamisella
saada paljon aikaan.

Liikuntaolosuhteiden ja palvelujen maaralla oli myos
yhteys henkildstoliikuntaan osallistumisen aktiivisuu-
teen. Olosuhteita olivat pukuhuoneet, liikkuntatilat ja
-véalineet seka asiointi- ja tydosuhdepolkupyérat. Liikun-
tapalveluja olivat liikuntasetelit ja muut taloudellisen
tuen menetelmat, hyvinvointimittaukset, kampanjat,
haasteet ja kilpailut, tydmatkapyordilyyn ja kavelyyn
kannustaminen, sdannollinen taukoliikunta, viikoittai-
set liikuntatunnit, tydajan kaytto likuntaan, tydpaikan
oma liikuntaseura tai kerho, tydterveyshuollon kanssa
sovittu liikunta seka oma lilkkunnanohjaaja tai liikunta-
vastaava.

Liikuntaolosuhteiden ja -palvelujen maaran merkityk-
sen analysoimiseksi jokaiselle organisaatiolle laskettiin
ensin olosuhteiden ja palvelujen maara. Taman jalkeen
nama luokiteltiin seuraavasti: 0-1 olosuhdetta, 2-3 olo-
suhdetta ja 4-5 olosuhdetta; 0-1 liikuntapalvelua, 2-3
liikuntapalvelua, 4-5 likkuntapalvelua ja 6-9 liilkuntapal-
velua. Taman jalkeen ndma ryhmaét ristiintaulukoitiin ja
saatujen ryhmien osalta analysoitiin henkilostoliikunnan
osallistumisaktiivisuus.

HENKILOSTOLIIKUNTAAN OSALLISTUMISEN AKTIIVISUUS )
LIIKUNTAOLOSUHTEIDEN JA -PALVELUJEN MAARAN MUKAISISSA ORGANISAATIORYHMISSA
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Kuva 10. Henkiléstéliikuntaan osallistumisen aktiivisuus liikkuntapalvelujen ja -olosuhteiden médérén mukaisissa organi-

saatioryhmissa.
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Kuva 10 osoittaa, ettd 2-3 olosuhdetta ja 2-3 palvelua
on riittdva kokonaisuus hyvan osallistumisaktiivisuuden
saavuttamiseksi. Voidaan puhua rajahyédyn periaat-
teesta, kun esimerkiksi 2-3 olosuhteen organisaatio-
ryhmassa liikuntapalvelujen maaran lisddminen 2-3:sta
4-5:een lisda aktiivisuutta kahdella prosenttiyksikolla ja
palvelujen lisdaminen 6-9:44n lisda aktiivisuutta 7 pro-
senttiyksikolla.

Tulos on hyva "tavallista hyvaa" tavoitteleville tyo-
yhteisoille - hyvan osallistumisaktiivisuuden saavutta-
minen ei edellyta suuria palvelumaaria, vaan 2-3 olo-
suhdetta ja 2-3 palvelua on riittdva maara tuottamaan
hyvan osallistumisaktiivisuuden. Tulokset seuraavissa
kappaleissa (motivointi, liikuntainvestointien hyddyn
varmistaminen) osoittavat, etta palvelujen maaraa tar-
kedmpdaa on kokonaisvaltainen liikkunnan edistaminen
tydyhteisdissa.

Palvelujen mddardaad
térkedmpdd on
kokonaisvaltainen
liikunnan edistdminen
tyoyhteisdissa.

Ty6hyvinvoinnin johtamisen tasolla oli iso merkitys
henkildstoliikunnan toimintojen ja henkildston aktii-
visuudelle. Tydhyvinvoinnin johtamisen kokonaistaso
koostettiin tydhyvinvoinnin tavoitteiden, suunnitelman,
esihenkildvastuun ja eri prosessien tydhyvinvointipai-
notusten mukaan. Raportointia varten tydhyvinvoinnin
johtamisen taso jaettiin neljdan tasoluokkaan. Tulos joh-
tamisen tason merkityksesta esitettiin tydhyvinvoinnin

johtamisen kappaleessa 3.1 sivulla 17 kuvassa 2.
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ORGANISAATIOIDEN TOIMINNOT
HENKILOSTOLIKUNNAN EDISTAMISESSA

6.1 Motivoivien toimintojen tiarkeys

Lilkuntaan motivointi on tarkea osa henkiléstéliikkunnan

kokonaisuutta. Barometrissa asiaa kysyttiin seuraavasti:

Mitké arvioitte tai olette todenneet tehokkaimmiksi
keinoiksi kannustaa/motivoida henkiléstod kdyttamdadn
tarjottuja liikuntamahdollisuuksia? Arvioikaa asteikolla
1-5, jossa 1 tarkoittaa ei ollenkaan merkitystd ja 5 erit-

tdin suuri merkitys.

Siind, missa maarin eri toimintatavat motivoivat
henkil6stoa liikkumaan, olivat toimialojen valiset erot
pienid. Ainoastaan rakentamisen toimialalla motivoinnin
merkitys koettiin muita selkeasti vahaisemmaksi. Kaik-
kien organisaatioiden vastausten jakaumat on koottu
taulukkoon 18.

Ei lainkaan Pieni Kohtalainen Suuri Erittdin suuri

merkitysta merkitys merkitys merkitys merkitys
Tydyhteison osallistaminen ja toiveiden o o o o o
kuuleminen toteutusten suunnittelussa 1% 4% 22% >1% 22%
Kollegoiden kannustus 2% 6% 32 % 48 % 13%
Asiaa p|qetéér) eS|A|A|é tyéyhtelsén puhelssa 3% 79% 359 449% 1%
ja tekemisessa (tyopaikkakulttuuri)
Ahkera viestintd/tiedottaminen tarjotuista 4% 10% 349 40 % 13%
liikuntamahdollisuuksista eri kanavissa
Johdon ja esimiesten esimerkki ja kannustus 3% 9% 38 % 38 % 1%
Tydyhteison erilaiset kilpailut, haasteet ja kampanjat 7% 15 % 42 % 29 % 7 %
Erilaiset palkitsemisen keinot 6% 16 % 45 % 28 % 4%
Hyvinvointimittaukset 6% 18 % 49 % 25 % 2%
Tyoterveyshuollon toimien ja palveluiden kautta 7 % 22 % 47 % 20 % 4 %

Taulukko 18. Eri toimintojen merkitys henkiléstén liikuntaan motivoitumiselle.

Taulukko 18 osoittaa, etta henkiloston osallistami-
nen ja kannustaminen seka liikkuntamahdollisuuksista
viestiminen ja liikunnan esilla pitdminen olivat tehok-
kaimpia motivoinnin keinoja. Faktorianalyysin mukaan
naistd muodostui yksi motivoinnin kokonaisuus. Muita

olivat tydterveyshuollon toiminnot ja hyvinvointimit-
taukset seka palkitsemiset ja kilpailut. Johdon strate-
giatyon tydhyvinvointipainotuksella oli suuri vaikutus
motivointikokonaisuuksien tarkeyteen; motivoinnin
perusta lahtee johtamisesta.
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JOHDON STRATEGIATYON TYOHYVINVOINTIPAINOTUKSEN YHTEYS
MOTIVAATIOKOKONAISUUKSIEN TARKEYTEEN
(Prosentuaalinen ero keskiarvoon)

Tydhyvinvoinnin huomioon ottaminen johdon strategiatyossa: M Eilainkaan [Vahan [Kohtalaisesti B Paljon

15

10 %

10

-10 %
-15
Motivointikokonaisuus: Motivointikokonaisuus: Motivointikokonaisuus:
osallistaminen, keskustelu, tyoterveyshuolto palkitsemiset, kilpailut
kannustaminen ja hyvinvointimittaukset

Kuva 11. Johdon strategiatyén tyShyvinvointipainotuksen yhteys motivaatiokokonaisuuksien tdarkeyteen.
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6.2 Liikuntainvestointien hyotyjen varmistaminen
- liikunta-aktiivisuuden lisaaminen

Henkilostoliikunnan aktivoinnin tarkeimmaéksi asiaksi
koettiin henkilostolta keratyt/saadut palautteet ja ehdo-
tukset, joita hyddynsi 77 prosenttia organisaatioista.

Henkilostoliikunnan investointien hydtyjen varmistami-
nen on kokonaisuus, jossa eri toiminnoilla tuetaan koko-
naisvaltaisen liikuntaohjelman toteutusta ja hyotyja.
Asiaa kysyttiin seuraavasti: Jotta investoinnit liikunnan Tulokset kokonaisuudessaan on koottu taulukkoon 19.
lisGadmiseen tuottaisivat toivottua muutosta, kdytdttekd

jotain seuraavista? Vastatkaa kylld tai ei.

Toimiala Kokoluokka
Kaikki
Rakenta- Julkinen organi-
Kauppa Palvelut minen  Teollisuus sektori alle 50 50-249 yli 250 saatiot
E;ZE!?;;?}?;%@%L/S saadut 65%  80% 7%  78% 8% | 68% 8% 9% | 17%
Vuosittaiset hyvinvointikyselyt 80 % 74 % 38% 69 % 55 % 57 % 74 % 81 % 67 %
Osallistujamaarien seuranta 45 % 45 % 33% 56 % 63 % 38 % 59 % 66 % 50 %
t'e";fl‘ltoas tog‘s?::tizri‘;‘szfa”'saat'on 31% 45 % 46 % 38% 45 % 40 % 39% 52% 42%
Vuosittaiset hyvinvointimittaukset 47 % 36 % 23% 32% 27 % 30 % 38 % 38 % 34 %
On laadittu vuosittain henkil6sto-
liikunnan toimintasuunnitelma ja 8 % 1% 8% 1M % 16 % 9% 1% 18 % 1%
mitattavat tavoitteet
Orgamsaatpssa on nimetty ja 4% 6% 39 4% 349 5o 8% 219 10 %
koulutettu liikuntavastaava
Ei mitaan 10 % 9 % 15% 9% 6% 16 % 3% 4% 10 %
Tyématkalllkkumlselle on 2% 49% 39 7% 39 39 3% 10 % 4%
tehty suunnitelma
Aktivointitoimintoja keskimé&arin 2,90 3,08 2,28 3,00 3,39 2,59 3,21 3,85 3,01

Taululkko 19. Henkiléstéliikunnan hyGtyjen varmistaminen, kdytdnndssa aktivointitoimintojen yleisyys eri organisaatio-

ryhmissd.

Taulukko 19 osoittaa, ettd henkilostolta kerdtyn palaut-
teen lisdksi yli puolessa organisaatioista hyddynnettiin
vuosittaisia hyvinvointikyselyjd ja osallistujamaarien
seurantaa liikkuntainvestointien aktivointihyotyjen var-
mistamiseksi. Silmiinpistavaa on havaita, ettad suunni-
telmallisen henkildstoliikuntaohjelman perusasioihin

- tavoitteelliseen toimintasuunnitelmaan ja nimettyyn
likuntavastaavaan - on panostanut vain joka kymme-
nes organisaatio. Nimetyn liilkuntavastaavan osalta
julkinen sektori erottautui muista: 34 prosenttia julkisen
sektorin organisaatioista oli nimennyt liikuntavastaavan,
kun luku muilla toimialoilla oli 3-6 prosenttia.

Aktivointitoimintojen yhteys henkildston aktiivisuu-
teen on tarked analyysi. Se osoittaa aktivoinnin tulok-
sellisuuden. Tulokset osoittivat, etta kahden aktivointi-
toiminnon kayttaminen varmistaa riittavan henkiléston
aktiivisuuden. Useampien toimintojen kayttadminen ei
heijastu aktiivisuuden kasvuna. Tama on hyva uutinen
organisaatioiden johdolle ja henkildston lilkunta-aktii-
visuutta edistaville henkiléille. Aktivoinnissa ei tarvitse
tehda "kaikkea mahdollista”, kaksi harkittua toimintoa
riittad. Regressioanalyysin mukaan nama kaksi toimin-
toa olivat henkilostolta keratyt/saadut palautteet ja
ehdotukset sekd vuosittaiset hyvinvointikyselyt.
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Liikuntaan aktivoivien toimintojen yleisyydesta tehtiin
faktorianalyysi, joka luokitteli eri toimintojen kaytén kol-
meen ryhmaan.

e Faktori 1: liikunta on mukana organisaation henkil&s-
tostrategiassa, henkildstolta keratyt/saadut palaut-
teet ja ehdotukset, organisaatiossa on nimetty ja
koulutettu liilkuntavastaava seka osallistujamaarien
seuranta

e Faktori 2: vuosittaiset hyvinvointimittaukset ja vuo-
sittaiset hyvinvointikyselyt

e Faktori 3: tyomatkaliikkumiselle on tehty suunni-
telma, on laadittu vuosittain henkiléstdliikunnan toi-
mintasuunnitelma ja mitattavat tavoitteet

Tulosta voidaan tarkastella organisaatioryhmien kautta.
Organisaatioista, jotka eivat kayta mitaan faktorin 1
toiminnoista, on aktiivisia vain 16 prosenttia. Kriteerina
on yli keskitason ja aktiivisimman luokan organisaati-
oiden prosentuaalinen osuus. Organisaatioista, jotka
kayttavat kahta faktorin 1 toiminnoista, on aktiivisia 43
prosenttia. Ja kuten edella todettiin, useampien akti-
vointitoimintojen kdyttd ei endd kasvattanut henkilos-
ton aktiivisuutta.

LIIKUNTAAN AKTIVOINNIN KOKONAISUUDEN TASON YHTEYS HENKILOSTON AKTIIVISUUTEEN
(Organisaatioiden %-osuudet)

Henkiloston aktiivisuus henkilostoliikkunnassa: B Passiivisin luokka

[JAlle keskitason [ Yli keskitason M Aktiivisin luokka

100 3 3
15 9
.
60 36
30
40 39
70
20 46
30
21
0
Aktivointikokonaisuus: henkilostostrategia, henkiléstopalautteet, liilkuntavastaava, seuranta
Ei yhtakaan Yksi Kaksi Kolme Nelja
toiminto toimintoa toimintoa toimintoa

Kuva 12. Henkiléstéliikunnan investointien hyétyjen varmistamisen yhteys henkil6stén aktiivisuuteen.

Liikkuva aikuinen | OSAI: TYONANTAJAT

Henkilsstsliikunnan barometri 2021 | 37



6.3 Henkilostoliikunnan huomioon ottaminen henkiléstéhallinnon prosesseissa

Kokonaisvaltaisessa liikuntaohjelmassa liikunta voidaan henkiléstén liikunta huomioon seuraavissa henkil6sté-
kytked osaksi henkiloston kehittdmisen toimintoja. hallinnon toimissa? Vastatkaa kyllé tai ei. Tulokset on
Barometrissa asiaa kysyttiin seuraavasti: Otetaanko esitetty taulukossa 20.
Toimiala Kokoluokka Kaikki
Miten liikunta otetaan Rakenta- Julkinen organi-
huomioon eri HR-prosesseissa Kauppa  Palvelut  minen Teollisuus sektori | alle50  50-249  yli250 saatiot
Tydaikojen joustoissa 45 % 64 % 41 % 57 % 48 % 57 % 56 % 48 % 55 %
Henkilostopalavereissa 39 % 53% 46 % 46 % 64 % 57 % 49 % 38 % 51 %
Kehityskeskusteluissa 39 % 45 % 36 % 40 % 49 % 49 % 40 % 30 % 43 %
Henkil6ston koulutuksissa 24 % 37 % 23 % 26 % 43 % 27 % 34 % 44 % 2%
Henkil6ston palkitsemisessa 29 % 28 % 23% 27 % 27 % 22 % 33% 33% 27 %
Esimieskoulutuksissa 16 % 20 % 18 % 17 % 22 % 13% 21 % 34 % 19 %
Ei missaan 29 % 14 % 28 % 14 % 12 % 18 % 13 % 19 % 17 %
Jossain muussa yhteydessa, missa? 12 % 1 % 15% 8 % 21 % 8 % 15 % 21 % 13%

Taulukko 20. Liikunnan huomioon ottaminen henkil6stén kehittdmisen toiminnoissa, kyllé-vastausten %-osuudet eri

organisaatioryhmissa.

Taulukko 20 osoittaa, etta lilkunta oli mukana aktiivi- /<O/<OI’)O[SVG/tOiS€’ﬂ
simmin tyoaikojen joustoissa, henkildstopalavereissa B .

ja kehityskeskusteluissa. Esihenkildiden koulutuksissa ////<untaohje/man
likunta oli sisélléllisesti mukana vain 19 prosentissa kannalta olisi

organisaatioista. "Ei missadn” vastasi 17 prosenttia

organisaatioista. "Jossain muussa yhteydessa" vastasi SUOSIt@/tOVQO, etta
puolestaan 13 prosenttia. Tahan luokkaan listattiin liikunta olisi S/gg//)/tetty

Lirilaisia ko.kouksia, TYHY— j.a'l TYK'T—péivié seké erilaisia esihenk/'/diden

likuntaan ja vapaa-aikaan liittyvia tapahtumia. B
Kokonaisvaltaisen liikuntaohjelman kannalta olisi valmennuksiin

suositeltavaa, etjc'a |.||kunta olisi S|sa||?/tetty eS|henl<f|o'|— jG sen koutta

den valmennuksiin ja sen kautta kehityskeskusteluihin. . o

Ndin lilkkunnan moninaisia hyotyja voitaisiin tukea henki- keh/tyskeskuste/whm.

|6stdn kehittamisessa kokonaisvaltaisesti.
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6.4 Tyoterveyshuollon aktiivisuus henkiléstoéliikunnassa

Tyoéterveyshuollon ydintehtava on tukea asiakasorga-

nisaatioiden henkiloston tyokykya. Tahan tehtavaan

kaa kylld tai ei seuraaviin vdittdmiin siltd osin, miten ne

sopivat tycterveyshuollon kanssa tekemddnne yhteis-

liikuntaan aktivointi ja liikkunnan toteuttaminen soveltuu tyéhén?
hyvin. Asiaa kysyttiin barometrissa seuraavasti: Vastat-
Toimiala Kokoluokka
Kaikki
Rakenta- Julkinen organi-
Kauppa Palvelut minen  Teollisuus sektori alle 50 50-249 yli 250 saatiot
élrlnkggizbzlyvﬁg;Jkii?uﬁratoItuS 63%  S7% 4% 7% 2% | 50%  71%  79% | 61%
Liikunta on mainittu TTH:n
sopimuksessa, mutta aktiivisia 35% 48 % 54 % 48 % 39 % 50 % 47 % 33% 46 %
toimia ei ole.
#"Tkg‘,rr‘]”s;'l'jsltu‘ifi';“’t eivat kuulu 7%  48%  31% 3%  40% | 49%  34% 3% | 42%
Yksilollinen likuntaneuvonta 3% N%  223% W% 3% | 7%  39%  44% | 34%
Kuntotestaukset, mittaukset tms.
ovat osana terveystarkastuksia 20 % 26 % 31 % 32 % 28 % 25 % 26 % 40 % 28 %
tai muuta TTH:n toimintaa.
;L ':f;;gnig'tsool'mtfg veperusteista 20%  23%  15%  27%  33% | 14% 2%  45% | 25%
TTH toteuttaa vuosittaisen henki-
6stén tydhyvinvointikyselyn, jossa | 16 % 27 % 15 % 19 % 13% 24 % 20% 10 % 20%
liikunta-aktiivisuus kartoitetaan.
[ TH ohjaa kunnan. 10% 9% 18 % 6% 1% | 10% 8% 1% | 12%
Henkilostoliikuntaa toteutetaan 6% 8% 10 % 129% 10 % 6% 13% 159 10 %

aktiivisesti osana TTH:n palveluita.

Taulukko 21. Liikunta tyéterveyshuollon (TTH) toiminnoissa, kyllé-vastausten %-osuudet eri organisaatioryhmissa.

Taulukko 21 osoittaa ensinnakin halyttavasti, ettda 46

prosentilla organisaatioista lilkkunta mainitaan tyoterve-

yshuollon sopimuksessa, mutta mitaan aktiivista toi-

mintaa ei ole. 46 prosenttia on iso luku - ja sen pienen-

tdmisessa ainoa tapa ovat asiakkaan ja palvelutuottajan

yhteiset keskustelut.

Aktiivisia liikunnan edistamisen ja toteuttamisen
toimintoja ovat yksildllinen liikuntaneuvonta (34 %), tar-

veperusteisten pienryhmien organisointi (25 %), kunnan

likuntaneuvontaan ohjaaminen (12 %) seka henkil6sto-

liikunnan aktiivinen toteuttaminen (10 %).
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Kuvassa 13 on yhteenveto liikunnan toimintoryh-
mistd. Aktiivisesti liikuntaa toteuttaa 17 prosenttia pie-
nistd organisaatioista, 28 prosenttia keskisuurista ja 38
prosenttia isoista organisaatioista. Lilkkunnan terveysvai-
kutusten toteutumisen kannalta nama luvut voisivat olla
selkedasti korkeammat. Henkilostoliikkunnan barometriin

kuuluvan palkansaajien kyselyn mukaan 24 prosenttia
kertoi liikkuvansa monipuolisesti terveyden kannalta
riittavasti, kun taas vastaavasti 41 prosenttia liikkui osin
terveyden kannalta riittavasti ja 29 prosenttia liikkui
aivan lilan vahan. Tarve terveysliikkunnan edistamiselle
on siis erittain suuri.

TYOTERVEYSHUOLLON AKTIIVISUUS LIIKUNNAN TUKEMISESSA JA TOTEUTTAMISESSA
(Organisaatioiden %-osuus)

M Liikuntaneuvonta, ohjaus neuvontaan
60
50
40
30
20

10

[ Toteuttaa lilkuntaa

[ Liikuntaa ei sopimuksessa, tai ei toteuteta

Kokoluokka

alle 50

50-249

yli 250

Kuva 13. Tyéterveyshuollon aktiivisuus liikunnan tukemisessa ja toteuttamisessa.
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LIKUNTATUEN KOETTU HYOTY

Henkilostoliikunnan hyédyt ovat liilkuntaan resursoinnin
tavoite. Tarkka liikkunnan hyotyjen analysoiminen edel-

lyttaisi organisaatiokohtaisia tilastoja esimerkiksi koe-

tusta tyokyvystg, terveydesta ja henkiloston motivaa-
tiosta. Yhden henkilon vastaamassa kyselytutkimuk-
sessa asiaa voidaan kysya arvioitujen hyotyjen kautta.

Tassa barometrissa asiaa kysyttiin seuraavasti: Missd
mddrin uskotte, ettd henkiloston liikunnan tukeminen

edistdd seuraavia asioita? Vastausvaihtoehdot olivat:

paljon, melko paljon, ei kovinkaan paljon, ei lainkaan

sekd ei osaa sanoa.

Hyotyjen analysoinnissa laskettiin paljon-vastannei-

den organisaatioiden prosenttiosuudet.

Toimiala Kokoluokka
Kaikki
Rakenta- Julkinen organi-
Kauppa Palvelut minen  Teollisuus  sektori alle 50 50-249 yli 250 saatiot
Jgiifg‘;@gosmn hyvinvointia 7%  69%  62% 2%  70% | 62%  73%  68% | 66%
Parantaa henkildston tyokykya 55 % 62 % 41 % 55 % 66 % 50 % 64 % 70 % 58 %
ij'if:‘gggit‘gﬁf’tz Efe'i‘;;”mma 7%  56%  62%  52%  58% | 49%  64%  56% | 55%
k'ysvalj‘] \t‘;'r‘]';‘?“é” psyykkista 7% 2%  51%  54%  52% | 48%  54%  59% | 52%
Eﬁgﬁﬁ@@ﬁ; hyvaa tyon- 9%  30% 3% 33%  46% | 30% 2%  47% | 34%
Parantaa ajatustydn sujuvuutta 31 % 30 % 13% 31 % 42 % 26 % 33% 40 % 31%
Vahentaa sairauspoissaoloja 24 % 24 % 23 % 37 % 36 % 29 % 32 % 27 % 30 %
Vahentas stressia 7% 26% 15 % /%% 36% | 24%  R% 2% | 26%
tﬁji‘géﬁgi‘;kfe”hgukfﬂ’t“a“ttaJa 2%  25% 23%  24%  36% 21% 30% 2% | 26%
J\gat'“yvclfjgﬁiahnel'l‘:q'fpffﬁ; yhteishenked | 5400 49 5% 2% @ 28% | 2% @ 26%  23% | 24%
Lisaa henkiloston tydturvallisuutta 20 % 20 % 15 % 16 % 28 % 21 % 19 % 16 % 20%

Taulukko 22. Koettu liikuntatuen hyéty eri organisaatioryhmissé; paljon-vastausten %-osuudet.

Taulukko 22 (ja kuva 14) osoittaa hyvinvoinnin ja ter-

veyden lisadntymisen seka tyokyvyn ja palautumisen

paranemisen olevan henkildstdliikkunnan tukemisen suu-

rimpia hyotyja. Naissa yli puolet organisaatioista arvioi

hyddyt paljon-vaihtoehdon mukaan. Tulos korostaa

henkilostoliikkunnan yksildpainotteisuutta - hyodyt tule-

vat ihmisille, ei organisaatioille.

Hyotyjen kokonaisuutta luokiteltiin faktorianalyysin

kautta, joka tuotti kolme ryhmaa.

e Faktori 1 henkiset hyédyt: parantaa ajatustyon suju-

vuutta, vahentaa koettua stressia, lisaa henkiloston

psyykkistad hyvinvointia, vahent&a sairauspoissaoloja

Liikkuva aikuinen | OSAI: TYONANTAJAT

e Faktori 2 tyokykyhyoédyt: lisda henkiloston tyotur-

vallisuutta, edistda henkiléstén palautumista fyysi-

sestd kuormituksesta, lisda henkil6ston hyvinvointia

ja terveyttd, parantaa henkiléston tyokykya

e Faktori 3 yhteisolliset hyédyt: parantaa tydpaikan

hyvaa tyonantajamielikuvaa ja vetovoimaa, lisda

tyopaikan tuottavuutta ja taloudellista tehokkuutta,

vahvistaa henkildstén yhteishenkead ja tydpaikan

ilmapiiria

Henkilostoliikkunnan barometri 2
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HENKILOSTOLIKUNNAN TUEN HYODYT
(Paljon hy6tya -vastanneiden organisaatioiden %-osuudet)

Tyokykyhyodyt

Hyvinvointija terveys [ 6
Tyokyky T ss
Palautuminen [ 55
Tysturvallisuus [ 20

Henkiset hyédyt

Psyykkinen hyvinvointi [ 52
Ajatustyon sujuvuus _ 31
Sairauspoissaolojen vahentyminen _ 30
Stressin vahentyminen _ 26

Yhteisoélliset hyodyt

Tydnantajamielikuva [ 34
Tuottavuus ja talous [ 26
Yhteishenkija ilmapiiri [ 24
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Kuva 14. Henkiléstéliikunnan hyédyt - paljon hyétyd -vastanneiden organisaatioiden %-osuudet.

Yhteisollisia hyotyja arvioidaan saatavan paljon joka
neljannessa organisaatiossa. Naiden tarkempi analyysi
osoittaa, miten organisaatiotason hyo6tyja voidaan saa-
vuttaa.

Henkilostoliikunnan yhteisollisia hyotyja tuki regres-
sioanalyysin mukaan seuraava kokonaisuus:

e Liikunta on mukana organisaation henkiléstostrate-
giassa seka henkil6ston palkitsemisessa.

Liikkuva aikuinen | OSAI: TYONANTAJAT

® Motivoinnissa toteutuu aktiivisesti johdon ja esi-
miesten seka kollegoiden kannustus.

o Tydyhteiso osallistetaan ja henkiléston toiveita kuul-
laan toteutusten suunnittelussa.

e Johtamisessa painottuu henkil6ston osallistaminen
johtajavetoisuuden sijaan.

Tasséa on oivallinen "resepti” henkilostoliikkunnan yhtei-
séllisten hyotyjen tuottamiseksi.
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ERITYISTEEMAT

8.1 Paikallaanolon vihentaminen ja liikkeen lisiaminen tyopaivan aikana

Istumisen terveyshaitoista tiedetdaan nykyaan paljon,
ja niinpa paikallaanolon vahentaminen on yksi henki-
|6stoliikunnan ohjelman tavoite. Barometrin kyselyssa
asiaa kysyttiin kolmivaiheisesti: 1. Onko tydyhteisdssd
kiinnitetty huomiota paikallaanolon véhentdmiseen ja
liikkeen lisaamiseen tyopadivadn? Vastausvaihtoehdot

olivat kyll4, ei ja en osaa sanoa. Jos vastattiin kyllg,
kysyttiin seuraavaksi: 2. Mitd toimenpiteitd on tehty?
Vastaa ehdotettuihin toimenpiteisiin kyllé tai ei. Kol-

manneksi kysyttiin: 3. Onko toimenpiteistd ollut hyotya?

Vastausvaihtoehdot olivat kyll4, ei ja en osaa sanoa.

Toimiala Kokoluokka
Kaikki
Rakenta- Julkinen organi-
Kauppa Palvelut minen  Teollisuus  sektori alle 50 50-249 yli 250 saatiot
Tehdiin istumatyota 90 % 90 % 79 % 97 % 100 % 88 % 97 % 97 % 92 %
Alla %-osuudet istumatyo6ta tekevista organisaatioista
Panostettu olosuhteisiin, sdadetta-
vat tyopoydat, taukotiloissa korkeita | 79 % 82 % 84 % 81 % 85 % 81 % 82 % 85 % 82 %
poytid seisomista ajatellen
Kiinnitetty huomiota paikallaanolon
vahentdmiseen ja liikkeen lisaami- 78 % 77 % 65 % 79 % 80 % 73 % 81 % 83 % 77 %
seen tyopdivaan
Kehitetty toimintatapoja kuten
taukolikunta, taukoliikuntasovellus, | 4o, 590, 469%  50% 9% | 43%  59%  79% | 56%
kavelypalaverit, kokouskaytannot,
portaiden kaytto
Otetaan puheeksi perehdytyksessa 43 % 55 % 42 % 50 % 63 % 53 % 47 % 63 % 53 %
Kannustetaan eri keinoin 2% 39% 19 % 28% 37% 25% 35% 49 % 33%
tyomatkaliikkumiseen
Jotain muuta, mita? 1 % 1M % 8 % 10 % 14 % 12 % 7% 16 % 1%
On puhuttu, mutta toimenpiteita 7% 3% 4% 4% 0% 4% 3% 1% 3%
tai suunnitelmia ei ole tehty
Toimenpiteisti on ollut hyétya 86 % 89 % 77 % 83% 87 % 85% 89 % 83 % 86 %

Taulukko 23. Huomion kiinnittdminen paikallaanolon vdhentdmiseen ja liikkeen lisGdmiseen tydpdivén aikana.

Taulukko 23 osoittaa, etta 92 prosentissa organisaati-
oista tehdaan istumatyots, ja niista suuressa osassa on
panostettu olosuhteisiin (82 %) ja paikallaanolon vahen-
tamiseen (77 %). Reilussa puolessa (56 %) istumatyota
tekevistd organisaatioista on kehitetty aktiivisia toimin-

tatapoja, kuten taukoliikunta, taukoliikuntasovellus,
kavelypalaverit, kokouskdytannot ja portaiden kaytto.

86 prosenttia paikallaanolon haittojen vahentami-
seen panostaneista organisaatioista kokee saaneensa
hyotya toimenpiteista.
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8.2 Liikunnan kdyttaminen fyysisesti kuormittavasta tyosta

palautumisen ja tyossa jaksamisen edistimisessa

Liikuntaa voidaan hyodyntaa kuormittavasta tyosta

palautumiseen ja tydssa jaksamisen tukemiseen. Baro-

metrin kyselyssa asiaa kysyttiin kolmivaiheisesti. 1.

Tehdddanké tydyhteiséssa fyysisesti kuormittavia téité?
Vastausvaihtoehdot olivat kyll4, ei ja en osaa sanoa. Jos
tdhan vastattiin kylla, kysyttiin: 2. Kdytetaanko fyysi-
sesti kuormittavissa tdissd liikkuntaa palautumisen tai

tyossd jaksamisen apuna? Vastausvaihtoehdot olivat

kyllg, ei ja en osaa sanoa. Jos tdhan vastattiin kyll3,
kysyttiin: 3. Mitd toimenpiteitd on tehty? Vastaa ehdo-

tettuihin toimenpiteisiin kylla tai ei. Neljantena kysyttiin:
4. Onko toimenpiteistd ollut hydtyd? Vastausvaihtoeh-
dot olivat kylla, ei ja en osaa sanoa.

Toimiala Kokoluokka
Kaikki
Rakenta- Julkinen organi-
Kauppa Palvelut minen  Teollisuus sektori alle 50 50-249 yli 250 saatiot
oo g se (-] (-] (-] (-] (-] (-] (-] (-] (-]
I::gaa" fyysisesti kuormittavaa 76 % 55 % 95%  85%  75% 70 % 73 % 79 % 73 %
Alla %-osuudet fyysista tyota tekevistd organisaatioista
Kaytetaanko fyysisesti kuormitta-
vissa tdissa lilkuntaa palautumisen 3R2% 37 % 35% 39 % 44 % 35% 39% 45 % 38%
tai tydssa jaksamisen apuna?
Z;:nostt:i%oJ;iT;;ﬁqiltr:lat 65% 6%  57%  75% 2% | 9%  76%  76% | 61%
Jarjestetty ohjattua fyysisen tyo-
kyvyn yllapitoa/kehittdmista esim. 27 % 34 % 19 % 30 % 40 % 19 % 38 % 52 % 31%
hyvinvointimittausten pohjalta
Kehitetty toimintatapoja, kuten
;r‘utses'zett;’ji;ytjge'eyl;mFs’ﬁl'ljj;‘ta 16 % 6%  14%  20% 2% | 13% 18%  33% | 18%
tuokiot
Jotain muuta, mita? 19 % 17 % 16 % 16 % 2% 17 % 14 % 19 % 16 %
On puhuttu, ei muuta 8 % 12 % 11 % 10 % 8 % 12 % 13 % 2% 10 %
Toimenpiteisti on ollut hyétya 70 % 81% 48 % 72% 87 % 69 % 76 % 79 % 74 %

Taulukko 24. Liikunnan kdyttdminen fyysisesti kuormittavissa téissd palautumisen tai tyéssd jaksamisen apuna.

Taulukko 24 osoittaa kysytyn monipolvisen ilmién

vastauksista sen, etta fyysista ty6td tehddan 73 pro-
sentissa organisaatioista, ja ndista organisaatioista 38
prosentissa on kaytetty liikuntaa palautumisen ja tyossa
jaksamisen tukena. Lisdksi 67 prosentissa on panostettu
olosuhteisiin. Edelleen liikuntaa palautumisessa hyoédyn-
tdneista organisaatioista 74 prosenttia kokee saaneensa

hyotya kayttamistaan palautumista ja tyodssa jaksamista

edistavista toiminnoista.

Tulokset tuntuvat nopeasti luettuna sekavilta, mutta

tarkemmin luettuna ne avautuvat paremmin. Fyysista

tyota tekevistd organisaatoista 67 prosenttia on panos-

tanut olosuhteisiin ja 38 prosenttia liikuntaan. Tdssa on
todella iso kasvun mahdollisuus liikkunnalle. Etenkin, kun
likuntaa palautumiseen kayttaneet kokevat toimenpi-

teistd olleen varsin paljon hyétya.
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8.3 Koronapandemian vaikutukset ja henkilostoliikunta etitoissa

Koronapandemia oli vaikuttanut elamaan ja tydelamaéaan reilun puolentoista vuoden ajan barometrin kyselya tehta-
essa. Organisaatioilla oli ollut siis hyvin aikaa sopeutua tydelaméan muutoksiin henkildstoliikunnan suhteen.

Toimiala Kokoluokka

Kaikki
Rakenta- Julkinen organi-
Kauppa Palvelut minen  Teollisuus sektori alle 50 50-249 yli 250 saatiot
Koronan vaikutus
Tarjottu liilkuntaetu on jadnyt kaytta-
matta, kun liikkuntapaikat ovat olleet 57 % 63 % 54 % 69 % 81 % 54 % 76 % 84 % 66 %
kiinni
Onollut mahdotontaedistadasiaa | 590, 400  41%  35%  33% | 34%  41%  34% | 36%
mitenkaan
On tarjottu erilaisia virtuaalisia
liikuntapalveluja esim. ryhmaliikun- 29 % 34 % 15 % 20 % 48 % 18 % 32 % 60 % 30 %
tatunteja
On keksitty kaikenlaisia liikunnallisia
etatempauksia, kilpailuja ja kam- 16 % 29 % 13% 19 % 46 % 18 % 27 % 48 % 26 %
panjoita
Liikunta etdtoissa
Kannustettu aktiivisiin taukoihin 93 % 89 % 100 % 88 % 84 % 86 % 89 % 91 % 89 %

Jarjestetty taukojumppaa sovelluk- | 4o/ ygor 719 76%  88% | 55% @ 66%  98% | 73%
sen avulla tai muuten virtuaalisesti

E;y”t”tggtf““ kavelypalavereiden 64%  64%  29% 3%  72% | 3%  53%  83% | 57%
Erilaiset virtuaaliset liikuntapalvelut 57 % 46 % 71 % 58 % 48 % 38 % 49 % 67 % 52 %
On keksitty kaikenlaisia liikunnallisia

etatempauksia, kilpailuja ja kam- 50 % 46 % 57 % 36 % 48 % 43 % 38 % 54 % 45 %
panjoita

Jotain muuta, mita? 29 % 11 % 3% 16 % 10 % 13% 1 % 1%
Ei mitdan edelld mainituista 4% 6% 4% 7% 4 % 4%

Organisaatiossa ei voi tehda eta-

O, 0, O, 0, 0, O, 0, o, 0,
ty8ta (SPONTAAN) 18 % 17 % 46 % 10 % 1% 26 % 6 % 3% 16 %

Koronan vaikutukset henkilstélitkuntaan ja liikunnan toteuttaminen etdtdissd.

Taulukko 25 osoittaa ensinndkin sen, ettd henkildstolle mahdotonta edistad pandemia-aikana. Vastaavasti 30
tarjottu liikuntaetu on jadanyt osin kayttamatta kahdessa prosenttia organisaatioista on tarjonnut virtuaalisia pal-
kolmesta organisaatioista. Reilu kolmannes organisaati- veluja ja 26 prosenttia on kehitellyt etdtempauksia.

oista puolestaan kokee, ettd henkildstolikuntaa on ollut



8.4 Tyonantajien ja henkil6ston nikemykset henkil6stoéliikunnan hyodyista

Henkilostoliikunnan barometri koostuu kahdesta ettd henkilston likunnan tukeminen edistdd seuraavia
osasta, tydnantajien ja palkansaajien vastauksista. asjoita? Vastausvaihtoehdot olivat molemmille kohde-
Nama kaksi aineistoa antavat hyvan pohjan henkilos- ryhmille samat: paljon, melko paljon, ei kovinkaan pal-
tolilkunnan hyotyjen tarkasteluun. Hyotyja kysyttiin jon, ei lainkaan seka ei osaa sanoa.

samalla tavalla; tydnantajien edustajilta Missd madrin Tulosten laskemisessa vastaukset numeroitiin siten,
uskotte, ettd henkiléstén likunnan tukeminen edistéd ettd ei lainkaan sai arvon 1 ja paljon arvon 4. N&in voitiin
seuraavia asioita? ja palkansaajilta Missd madrin uskot, laskea keskiarvot eri hyétyjen vastauksille.

HENKIL6§T6LIIKUNNAN HYOTYJEN ARVIOINTIEN KESKIARVOT
TYONANTAIJIEN EDUSTAJILLA JA PALKANSAAIILLA

H Tyonantajat M Palkansaajat

Lisaa henkiloston
hyvinvointia ja terveytta

Parantaa henkiloston tyokykya

Edistaa henkiloston palautumista
fyysisesta kuormituksesta

Lisaa henkiloston
psyykkista hyvinvointia

Parantaa tyopaikan hyvaa
tydnantajamielikuvaa ja vetovoimaa

Parantaa ajatustydn sujuvuutta

Véahentaa sairauspoissaoloja

Lisaa tyopaikan tuottavuutta ja
taloudellista tehokkuutta

Vahentaa koettua stressia

Vahvistaa henkil6ston yhteishenked
ja tyopaikan ilmapiiria

Lisda henkildston tyoturvallisuutta

1,00 1,50 2,00 2,50 3,00 3,50 4,00

Hy®dtyjen arvioiden keskiarvo; 1 = ei lainkaan, 2 = ei kovinkaan paljon, 3 = melko paljon, 4 = paljon

Kuva 15. Henkiléstéliikunnan hyétyjen keskiarvot tyénantajien edustajien ja palkansaajien vastauksissa.

Kuva 15 osoittaa ensinnékin sen, etta tydnantajien ajatustydn sujuvuuden hydtyjen arvioissa. Pienimmil-
edustajat kokevat henkilostoliikkunnan hyddyt suu- |&an erot olivat vastaavasti tydnantajamielikuvan seka
remmiksi kuin palkansaajat. Suurimmillaan erot olivat tuottavuuden ja taloudellisen tehokkuuden hyotyjen
henkilston fyysisestd kuormituksesta palautumisen ja arvioissa.

Liikkuva aikuinen | OSAI: TYONANTAJAT Henkilsstslikunnan barometri 2021 | 46



OSA |l
PALKANSAAJAT




TARKEIMMAT TULOKSET

Palkansaajille tehty henkilostoliikunnan kysely antaa
saman tuloksen kuin tydnantajakysely sen osalta, etta
tydnantajan liikuntaan osoittama taloudellinen tuki on
kasvanut. Kun vuonna 2009 joka toinen liikuntaa tukeva
tydantaja jakoi liikuntaseteleita tai vastaavaa etua, on
tdma etu nyt palkansaajien vastausten perusteella kay-
tossa jo lahes yhdeksalla kymmenesta tydpaikasta.

Samalla kun liikkuntasetelien tai vastaavan edun jaka-
minen on vuosien saatossa tasaisesti yleistynyt, monet
muut liikuntaa tukevat tavat, kuten tyénantajan tarjoa-
mat lilkuntatilat, liikuntapaivat tai hyvinvointimittaukset
ovat jopa hiukan vahentyneet. Korona voi selittaa tilan-
netta joiltain osin, mutta laskeva trendi oli nahtavissa jo
ennen pandemiaa.

Vaikka palkansaajat kokevat, ettd tyénantajan liikun-
taan osoittama taloudellinen tuki on merkittavin tekija
(44 %), joka saisi heidat liikkkumaan enemman, kyselyn
mukaan useampi kuin joka kolmas jattaa liikuntasetelin
tai vastaavan edun kuitenkin kdyttamatta. Istumatyota
tekevit toimihenkil6t ja johtajat hyodyntavat taloudel-
lista liikuntatukea eniten.

Peruskoulutetuista 53 prosenttia tekee fyysista
tyota, kun taas 81 prosenttia akateemisesti koulute-
tusta tekee tyotadn pdaasiassa istuen. Tulosten mukaan
fyysista tyota tekevista palkansaajista ylipaataan vain
joka viidennen vastaajan tydpaikalla liikuntaa kaytetaan
palautumisen ja tyossa jaksamisen tukena. Kuitenkin
valtaosa (93 %) niista, joiden tydpaikalla on tehty liikku-
mista edistavia toimenpiteitd, pitda niitd hyodyllisina.
Vastavuoroisesti istumatydta tekevien palkansaajien
vastausten mukaan yli puolella (56 %) tyopaikoista on
kaytetty liikunnallisia keinoja istumisen ja paikallaanolon
vahentamiseen ja 87 prosenttia kokee tehdyt toimen-

piteet hyodyllisiksi. Huomionarvoista on se, etta riippu-
matta tyon luonteesta, 83 prosenttia vastanneista on
sitd mieltd, etta he voisivat alkaa liikkua enemman, jos
tydnantaja tarjoaisi siihen jonkin mahdollisuuden.

Ty6nantajien vastausten perusteella merkittava
aktivoiva tekijanad on henkil6ston osallistaminen henki-
|6stoliikunnan siséltéihin ja suunnitteluun. Tasta nako-
kulmasta katsottuna mielenkiintoinen tulos on, etta
tyopaikoilla, joissa liikkuntaa tuetaan, tyontekijoista vain
hiukan yli puolet (61 %) kokee, ettd heiddan danensa paa-
see kuuluville.

Merkittavada on, ettd palkansaajien nakemykset
henkildstoliikunnan hyddyista tydnantajalle ovat hyvin
laaja-alaiset. Perinteisten terveysvaikutusten lisdksi 64
prosenttia uskoo, etta liikunta vaikuttaa positiivisesti
ajatustydhon ja jopa 76 prosenttia uskoo, etta tyénan-
tajamielikuva on parempi ja vetovoima suurempi tyopai-
koilla, jotka tukevat liikuntaa.

Palkansaajien vastaukset osoittavat samaa trendia
kuin muutkin tutkimukset: vain joka neljas (24 %) tydi-
kainen liikkkuu terveytensa kannalta riittavasti eli saa-
vuttaa liikkumissuositukset. Tulos on hieman heikompi
verrattuna vuoden 2019 tuloksiin. Kun lilkkkumissuosituk-
set toteutuvat, on itsearvioitu tyokyky tyon psyykkisten
vaatimusten kannalta keskimé&araista parempi. Samoin
tyokyky suhteessa elinikdiseen tyéuran parhaimpaan
arvioidaan selvasti korkeammaksi silloin, kun lilkkumis-
suositukset saavutetaan. Huomionarvoista on myds se,
ettd vastaajien arviot omasta tyokyvysta ovat selvasti
paremmat niilla tydpaikoilla, joilla henkilostolikuntaa
tuetaan verrattuna tyopaikkoihin, jotka eivat liikuntaa
tue.
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MENETELMAT

Henkilostod koskeva aineisto kerattiin Gallup Forumissa
15.-21.12.2021. Kyseessa on Kantar TNS:n vastaajapa-

neeli, jonka tiedonsiirrossa hyddynnetaan internetia.

Kyselyn alussa varmistettiin, ettd vastaaja oli kysei-
sena ajankohtana tyossa palkansaajana jonkin toisen
palveluksessa. Tutkimuskysymykset esitettiin niille,
jotka vahvistivat tassa kysymyksessa kuuluvansa tutki-
muksen kohderyhmaan.

Vastauksia saatiin yhteensa 1 063 tahan joukkoon
kuuluvalta panelistilta. Tilastollinen virhemarginaali on
siten enimmilladan noin 3 prosenttiyksikkéa suuntaansa.

Palkansaajat arvioivat sitd, miten omalla tyopaikalla
tuetaan henkiléston lilkuntaa. Nain tulosten perusteella
syntyy kokonaiskuva siitd, miten henkilostoliikkunnan
tila ndyttaytyy tyontekijoille taman paivan suomalaisilla
tyopaikoilla.

Kokonaisuudessaan palkansaajien tutkimuksessa
kasitellyt teemat voidaan jakaa seuraavalla tavalla:

e oman tyon luonne ja liikunnan hyddyntaminen tyo-
paivan aikana,

e henkildstoliikunnan tukeminen,

e henkildston osallistuminen lilkuntaan ja tuen kaytto,
e henkildstoliikunnan asema tyopaikalla,

e tiedonsaanti lilkuntatarjonnasta omalla ty6paikalla,

e mitd tydnantaja voisi tehd3, jotta tydntekija liikkuisi
enemman,

e henkildstoliikunnan tukemisen seurausvaikutukset,

o kasitykset omasta lilkkkumisesta ja liikunnan tukemi-
sen yhteys tyokykyyn.
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OMAN TYON LUONNE JA LIKUNNAN
HYODYNTAMINEN TYOPAIVAN AIKANA
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Noin puolet tutkimukseen osallistuneista (56 %) kertoi
tydnsa olevan p&adosin paikallaanoloa tai istumista.
Runsas neljdsosa (28 %) tekee puolestaan padosin fyy-
sista tyota tai tydssa on vain vahan paikallaanoloa ja
istumista. 16 prosentin tydéhon liittyy suurin piirtein yhta
paljon molempia edellda mainittuja.

Kuvasta 16 voidaan havaita, etté eri puolilla Suomea
tehtavan tyon luonne vaihtelee.

Valtaosa (70 %) paakaupunkiseudulla asuvista kertoi
tekevdnsa padosin istumatyo6ta ja viettavansa valtaosan
tydajastaan paikallaan. Maaseutumaisissa kunnissa asu-
vista vain joka kolmannen (32 %) ty6 on tdmankaltaista.
Maaseutumaisissa kunnissa asuvista 45 prosenttia
tekee fyysista tyotd tai sellaista tyotd, mika sisaltaa vain
vahan paikallaanoloa ja istumista.

Liikkuva aikuinen OSA Il: PALKANSAAJAT

Koulutuksella ja tulotasolla on selked yhteys teh-
dyn tyén luonteeseen. Peruskoulutettujen enemmistd
(53 %) tekee fyysista tyota, kun taas akateemisen koulu-
tuksen saaneista tamantyyppista tyota tekee vain mur-
to-osa (6 %). Nelja viidesta akateemisesti koulutetusta
(81 %) tekee tyotadn padasiassa istuen.

Talld on suora heijastusvaikutus tulotasoon. Kaytan-
ndssa kyse on siitd, etta jos henkilén tulot ovat pienem-
madt, on myds hyvin todenndkoistd, ettd hanen tyénsa
on fyysistd. Vastaavasti suuret tulot viittaavat siihen,
ettd tyota tehdaan istuen.

Enintdan 30 000 euroa vuodessa ansaitsevien enem-
mistd lukeutuu niihin, joiden tydssa on vain vahan istu-
mista. Tata enemman ansaitsevien enemmisto taas voi
kuvailla omaan tyotdaan painvastaisesti. Yli 50 000 euroa
ansaitsevista valtaosa (82 %) tekee istumatyota.
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ARVIOT OMAN TYON LUONTEESTA (%)

B Padosin istumista B Molempia [JEi osaa sanoa O Paaosin fyysista

KAIKKI 28 |
SUKUPUOLI

Nainen 33 \

Mies 61 i
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Max. 30 35 \

31-40 30 |

41-50 62 iE

Y1i 50 55 18 27 |
ASUINALUE
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SUURALUEET

Helsinki-Uusimaa 67 13

Etela-Suomi 31 \

Lansi-Suomi 31 |

Ita- ja Pohjois-Suomi 35 |
AMMATTIRYHMA

Johtaja

Ylempi toimihenkils

Alempi toimihenkilo 76 14 T
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Kuva 16. Arviot oman tyén luonteesta.

Tyoén luonteella voi ajatella olevan myds yhteiskunnal-
linen ulottuvuus. Itsensa tyovaenluokkaan sijoittavien
enemmistd nimittain tekee enemman tai vahemman

fyysista tyota. Mita ylemmille yhteiskunnallisten tika-

puiden askelmille siirrytaan, sitad todennidkdisemmin tyo

sisdltad vain vahan fyysisia elementteja.
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3.1 Paikallaanolon vahentaminen

Istumatyota tekevista (tyd padasiassa paikallaanoloa,
istumista) hieman yli puolet (56 %) kertoi, ettd omassa
tydyhteisdssa on kiinnitetty huomiota istumisen ja
paikallaanolon vahentamiseen seka likkkeen lisdami-
seen tyopaivan aikana. Luku on hieman pienempi kuin
vuonna 2019 toteutetussa vastaavassa tutkimuksessa,
jolloin padosin istumatyota tekevista 62 prosenttia ker-
toi samaa.

Tuore luku on kuitenkin suurempi kuin vuonna 2017
(50 %), puhumattakaan vuoden 2015 tilanteesta. Silloin
vain 38 prosenttia padasiassa istumatyota tekevista
kertoi, etta tydyhteisdssa on kiinnitetty huomiota pai-
kallaanolon vahentamiseen ja liikkeen lisaamiseen tyo-
paivan aikana.

ONKO TYOYHTEISOSSA KIINNITETTY HUOMIOTA ISTUMISEN TAI PAIKALLAANOLON
VAHENTAMISEEN JA LIIKKEEN LISAAMISEN TYOPAIVAN AIKANA
(tyd paddosin paikallaanoloa, istumista/ %)
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Kuva 17. Huomion kiinnittdminen istumisen ja paikallaanolon vdhentdmiseen ja liikkeen lisGdmiseen tySpdivdn aikana

vuosina 2017-2021.

Niissa tyopaikoissa, joissa on tehty toimenpiteita istu-
misen tai paikallaanolon vahentamiseksi tyépaivan
aikana, on yleensa panostettu olosuhteisiin, kuten saa-
dettaviin tyopoytiin tai seisomapoytiin taukotiloissa. 84
prosenttia vastaajista kertoi téllaisista toimenpiteista.

Lisdksi hieman useampi kuin joka toinen (53 %) ker-
toi, ettd tydyhteistssa on kehitetty tydpaivan aikaista
aktiivisuutta tukevia toimintatapoja, kuten taukoliikun-
taa ja kavelypalavereita tai muutettu kokouskaytantsja
ja kannustettu portaiden kayttéon.
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TEHDYT TOIMENPITEET
(kiinnitetty huomiota istumisen tai paikallaanolon vihentimiseen/liikkeen lisiamiseen ty6paivan aikana, %)

Panostettu olosuhteisiin (esim. saadetta-
vat tyopoydat, taukotiloissa korkeampia
poytia seisomista ajatellen)

Kehitetty toimintatapoja (taukoliikunta,
kavelypalaverit, kokouskaytannot,
portaiden kaytto...)

r
Muu 3
0
. . o 7
Asiasta on puhuttu mutta toimenpiteita 5
tai suunnitelmia ei ole tehty

Asiasta ei ole puhuttu eika toimenpiteita
ole tehty H

0
Eiosaasanoa 0
1
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90
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53
39
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0
1
1
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Kuva 18. Istumisen ja paikallaanolon vdhentédmisen ja tyépdivén aikaisen lilkkeen lisGdmisen edistémiseksi tehdyt toi-

menpiteet vuosina 2017-2021.

Viidessa tapauksessa sadasta keino on ollut jokin muu,
kuten paikan paalla tai verkossa jarjestetty taukojumppa
tai mahdollisuus kayttaa pieni osa (yleensa tunti vii-
kossa) tydajasta liikuntaan tai virkistaytymiseen.

Seitseman prosenttia totesi, etta toimenpiteet ovat
jadneet omalla tyopaikalla puheen tasolle. Sen enempéaa
toimenpiteita kuin suunnitelmiakaan ei ole tehty.

87 prosenttia niistd, joiden tydyhteisdssa on tehty
toimenpiteitd lilkkeen lisdamiseksi tai paikallaanolon
vahentamiseksi, kokee, ettd toimenpiteissa on onnis-
tuttu.

Kuluneet kolme vuotta ovat ehka hieman vahenta-
neet olosuhteisiin panostamista. Toisaalta toiminta-
tapoja on nyt kehitetty huomattavasti enemméan. Kun
nykytilaa vertaa viiden vuoden takaiseen, huomaa, etta
toimintatapoihin on kiinnitetty huomiota entista enem-
man.

Huomattavan usealla (63 %) sellaisella tydpaikalla,
jolla tyénantaja tukee liikuntaa, asia on saanut huo-
miota. Siella missa tukea ei anneta, istumisen ja paikal-
laanolon vdahentamisesta huolehtiminen istumatyota
tekevien parissa on ollut huolenaiheena selvésti har-
vemmin (39 %).
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3.2 Joka viides fyysista tyota tekeva palautuu tydstian liikunnan avulla

Joka viides (20 %) padasiassa fyysista tai ainakin sel-

laista tyota tekeva, jossa on vahéan istumista ja paikallaa-

noloa, totesi, ettd omalla tyopaikalla kaytetaan liikuntaa
palautumisen tai tydssa jaksamisen keinona.

KAYTETAANKO FYYSISESTI KUORMITTAVISSA TOISSA LIIKUNTAA
PALAUTUMISEN TAI TYOSSA JAKSAMISEN APUNA (tys paiosin fyysista, %)
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Kuva 19. Liikunnan kédyttdminen fyysisesti kuormittavasta tyéstd palautumisen tai tydssd jaksamisen apuna vuosina

2017-2021.

Tyopaikat, joissa liikuntaa kaytetdan palautumiseen,
ovat viahemmistdssa. Silti voidaan todeta, ettd viidessa
vuodessa talld tavalla toimivien tyopaikkojen maara on
kaksinkertaistunut. Vield 2017 nimittain vain yhdekséan
prosenttia fyysista tyota tekevista kertoi tyopaikalla toi-
mittavan nain.

Niissa tyoyhteisdissa tydskentelevisti, joissa liikun-
taa kaytetdan palautumiseen, kaksi viidesta kertoi, etta
olosuhteisiin, kuten tauko- ja elpymistiloihin on panos-
tettu (39 %).

Kaytannossa yhta monen (41 %) tyopaikalla on kehi-
tetty toimintatapoja, kuten yhteisia verryttelyja tyo-
paivan alussa seka tauko- ja elpymisliikuntatuokioita.
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TEHDYT TOIMENPITEET
(liikuntaa kdytetdain palautumisen tai tyossa jaksamisen apuna, %)

Panostettu olosuhteisiin
(esim. tauko- ja elpymistilat)

Kehitetty toimintatapoja (esim. yhteiset
verryttelyt tyopaivan alussa, tauko- ja
elpymisliikuntatuokiot)

Asiasta on puhuttu mutta toimenpiteita 0

tai suunnitelmia ei ole tehty I s

Asiasta ei ole puhuttu eika
toimenpiteita ole tehty s

5
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Kuva 20. Toimenpiteet, joiden avulla palautumista ja ty6ssd jaksamista edistetty vuosina 2017-2021.

Asiaa on kysytty kahdessa aiemmassa henkilostdlii-
kunnan barometrissa. Tuoreet tulokset muistuttavat
vuonna 2017 mitattuja.

Vuoden 2019 barometrissa suurempi osa kuin nyt
niista fyysista tyota tekevistd, joiden tydyhteisossa
kaytetaan liikuntaa palautumisen tai tydssajaksamisen
apuna, mainitsi toimenpiteita.

Nyt useampi (27 %) kuin aiemmin totesi, etta toi-
menpiteistd on kylla keskusteltu, mutta asia on jaanyt
puheiden tasolle.

Tasséakin yhteydessa valtaosa (93 %) niistd, joiden
tyopaikalla on tehty toimenpiteitd, pitda toimenpiteita
hyodyllising.

3.3 Valtaosa pitdd omaa tyokykyaan melko hyviana

Valtaosa arvioi oman nykyisen tydkykynséa hyvaksi.
Kun asiaa tarkastellaan fyysisten vaatimusten nakokul-
masta, 26 prosenttia uskoo oman tydkykynsa olevan
erittdin hyva, 48 prosentin pitdessa sita melko hyvana.
Tilanne on kdytdannossa sama, kun tyokykya arvioi-
daan psyykkisten vaatimusten nakékulmasta. 22 pro-
senttia pitdd omaa kykyaan erittain hyvana, 50 prosent-
tia melko hyvana.

Joka viides pitdd omaan tyokykyaan kohtalaisena,
arvioitiinpa asiaa sitten fyysisten (20 %) tai psyykkisten
(21 %) vaatimusten ndkokulmasta.

Kummassakin tapauksessa vain marginaalinen osa
uskoo oman tydkykynsa olevan huono. Neljan prosen-
tin mielesta se on melko huono ja prosentin mielesta
erittain huono fyysisten vaatimusten nakoékulmasta.

Psyykkisten vaatimusten nakodkulmasta tilanne on
kdytannossa sama: kuusi prosenttia pitda omaa tyoky-
kyaan melko huonona ja prosentti erittdin huonona.
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ARVIOT OMASTA NYKYISESTA TYOKYVYSTA (%)

B Erittdin hyva B Melko hyva [EKohtalainen

Fyysisten vaatimusten kannalta

[JEi osaa sanoa

[IMelko huono M Erittdin huono

2021

2019 Za s

Psyykkisten vaatimusten kannalta

2021 2 Jef

2019 23 44 22 [ 6
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Kuva 21. Arviot omasta nykyisesté tyékyvystd.

Kuluneen kolmen vuoden aikana tilanteen voi ajatella
kokonaisuudessaan muuttuneen aavistuksen verran
positiivisemmaksi. Vaikka prosentuaaliset erot ovat

vahaiset, alempaa hieman useampi arvelee sekd oman
fyysisen etta psyykkisen tyokykynsa olevan kohtalainen
tai melko hyva.

Tyon luonne Tyon luonne
Pddasi P&d Pddasiassa Pddasiassa
Fyysisten vaatimusten kannalta fyysistd istumista Psyykkisten vaatimusten kannalta fyysista istumista
Erittdin hyva 17 (20) 30 (30) Erittdin hyva 20 (26) 24 (24)
Melko hyva 52 (47) 45 (42) Melko hyva 54 (42) 48 (48)
Kohtalainen 24 (25) 20 (23) Kohtalainen 20 (22) 21 (23)
Melko huono 5(6) 3(3) Melko huono 5(6) 6 (4)
Erittdin huono 1M (M Erittdin huono 1(2) 1M

Taulukko 26. Késitykset omasta tyékyvystd. Mielipiteet tyén luonteen mukaan (%).

Taulukkoon 26 on merkitty padosin fyysista ja paaosin
istumatyota tekevien arviot omasta tydkyvystaan.

Fyysisten vaatimusten nakdkulmasta paaosin istu-
matyota tekevien kasitys omasta tyokyvysta on aavis-
tuksen verran positiivisempi kuin pdaosin fyysista tyota
tekevien.

Kun tilannetta tarkastellaan psyykkisten vaatimusten
nakokulmasta, naiden kahden ryhman vastaukset eivat
eroa toisistaan kaytannossa lainkaan.

Sulkujen sisdan on merkitty kyseisten ryhmien
vuonna 2019 itsestdan esittdma arvio. Etenkin paa-

asiassa istumatyota tekevien nakemyksia voi pitaa tas-
maélleen samoina kuin tuolloin.

Fyysista tyota tekevienkin tuoreet arviot ovat huo-
mattavan samanlaiset kuin kolme vuotta sitten.

Enta kuinka hyva nykyinen tyokyky yleensa ottaen
on, kun tyéntekijaa pyydetdan ajattelemaan tyduransa
parasta tyokykya? Tata tarkasteltiin omassa kysymyk-
sessaan, johon annetut vastaukset kayvat ilmi kuvasta
22.
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NYKYINEN TYOKYKY SUHTEESSA TYOURAN PARHAIMPAAN

Kaikki I 6,60

SUKUPUOLI
Nainen [N 6,64
Mies NN 6,56

IKA
Max. 30 [ 6,65
31-40 N 6,85
41-50 N ©,86
Yiso I 6,22

ASUINALUE
Paskaupunkiseutu (NN 6,72
Kaupunkimaiset kunnat [N 6,53
Taajaan asutut kunnat (IR 6,69
Maaseutumaiset kunnat [ R 4,51

SUURALUEET
Helsinki-Uusimaa IR 6,63
Etela-Suomi NN 6,63
Lansi-Suomi NN 6,42
Ité- ja Pohjois-Suomi - (I EEEEEEE ©,71

AMMATTIRYHMA
Johtaja [N 7,58
Ylempi toimihenkils [N 6,36
Alempi toimihenkils [N 6,78
Tyontekija (NN .58

KOULUTUS
Peruskoulutus NN 6,54
Muu koulutus [ IREEEE 6,46
Akateeminen [N 6,92

VUOSITULOT
Alle 20 000 eurca [ INIIEGG 6,03
20 001-30 000 euroa NG 5,50
30001-40 000 euroa (NN 6,66
40 001-50 000 eurca (NG 6,22
Y1i 50 000 eurca NI 4,96

YHTEISKUNTALUOKKA
Tysvaenluokka (NN 6,44
Alempi keskiluokka NN ©.68
Ylempi keskiluokka [N 6,69

TYON LUONNE
Padosin fyysista [ ENENRNEGEEEE 6 41
Padosin istumatysts [ NG 6,69
Molempia likimain samassa maarin [ NN 6,62

TYOKYKY (fyys.)
Erittain hyva [ N 7.1
Melko hyva [N 691
Kohtalainen [N 525
Huono [N 2 42

TYOKYKY (psyykk.)
Erittain hyva [INNMEE 7,89
Melko hyva [N 6,96
Kohtalainen [ NN 539
Huono (NN 3,22

Kuva 22. Arvio nykyisestd tySkyvystd suhteessa tyéuran parhaimpaan tySkykyyn.
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Tassakin suhteessa tilannetta voi kutsua vahintaan koh-
talaiseksi. Asteikolla 0-10, missa 0 tarkoittaa tyduran
huonointa tydkykya ja 10 parasta, koko vastaajajoukon
keskiarvoksi muodostui 6,60.

Kovin suuria eroja ei eri vastaajaryhmien valille muo-
dostunut. Johtajat kuitenkin kokevat tilanteensa positii-
visemmaksi kuin muut ammattiryhmét.

Eri-ikdisten valiset erot sen sijaan ovat huomattavan
vahaiset. Pienelld osalla 50 vuotta tayttaneista ika saat-
taa jo hieman painaa. Kyseinen ikaryhma ei kuitenkaan
kokonaisuudessaan eroa arvioissaan muun ikdisista

kovinkaan paljon.

P&ddosin istumatyota tekevien keskiarvo on aavis-
tuksen suurempi kuin niiden, joiden tyd on valtaosin
fyysista. Merkittavaa eroa ei heidankaan valilleen kui-
tenkaan muodostu.

Ainoastaan arviot tamanhetkisesta tyokyvysta
yleensa jakavat kasityksia. Olipa kyse fyysisista tai
psyykkisista vaatimuksista ne, jotka pitavat omaa
tilannettaan talla hetkella hyvana, kokevat sen olevan
sellainen myds silloin, kun vertaavat timéanhetkista tys-
kyky&an siihen, mita se on ollut parhaimmillaan heidan
koko tyduransa aikana.
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HENKILOSTOLIKUNNAN TUKEMINEN

4.1 Enemmiston tyonantaja tukee liikuntaa

Kaksi kolmesta palkansaajasta (66 %) kertoi oman tyén- Tulos on ldhes sama kuin vuonna 2019, kun asiaa
antajansa tukevan henkiléston liikuntaa taloudellisesti

eje S ! + e kysyttiin edellisen kerran. Silloin 68 prosenttia totesi,
tai tarjoavan tyodpaikalla mahdollisuuksia liilkunnan har- N . . - . -

. ettd oma tydnantaja tukee liikkuntaa. Kaksi vuotta sita
rastamiseen.

ennen 65 prosenttia oli kertonut samaa.

3 __ TUKEEKO TYONANTAJA HENKILOSTON LIIKUNTAA* TALOUDELLISESTI TAI
JARJESTETAANKO/TARJOTAANKO TYOPAIKALLA MAHDOLLISUUKSIA LIIKUNNAN HARRASTAMISEKSI (%)

B Kylla M Ei osaa sanoa EEi

2021 30 |
2019 I N Y 28 |
2017 31 |
2015 28 |
2012 71 4
2009 76 il 22
[ T T T T 1
0 20 40 60 80 100

*Vuoteen 2009 saakka muotoilu "henkilékunnan liikunnan harrastamista”

Kuva 23. Henkiléston liikkunnan tukeminen taloudellisesti tai mahdollisuuksien tarjoaminen liikunnan harrastamiseen
tyépaikalla.

Tuore tulos on hieman pienempi kuin 2010-luvun vaih- taa tukevien tydnantajien maara on saattanut hieman
teen ja alun tulokset. Tosin vuonna 2009 kysymys oli vahentya (71 % = 66 %), ainakin kun asiaa kysytaan
muotoiltu hieman eri tavalla. Silti voidaan panna mer- tyontekijoilta.

kille, ettda kymmenessa vuodessa henkildstonsa lilkun-
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4.2 Liikuntasetelit tarjotuin ja kdytetyin tukimuoto

Liikuntasetelit tai muu vastaava maksuvaline on kaik- tukea tarjoavasta tyopaikasta tarjoaa henkilostolleen

kein useimpien tyopaikkojen kayttama tapa tukea tyon- mahdollisuuden kayttaa niita.

tekijoidensa liikkuntaa. Useampi kuin nelja viidesta (85 %)

MILLA KAIKILLA TAVOIN TYONANTAJA TUKEE HENKILOSTON LIIKUNTAA (%)

Liikuntasetelit tai muu vastaava maksuvaline
on henkil6ston kaytossa

Tyopaikalla on suihku- ja pukeutumistilat

Tyopaikalla on omia liikuntatiloja

Tyopaikalla on asianmukainen pyorapysakointi

(vahintaan katos ja telineet)

Tyopaikalla jarjestetdan satunnaisesti (joitakin kertoja vuodessa)
liikuntapalveluja kuten lilkkuntapaivia tai henkiloston kilpailuja

Tyonantaja tarjoaa ohjattua ja saannallista (1-5 krt/vko)
taukoliikuntaa tai taukoliikuntasovelluksen

Tyopaikalla on lilkuntavalineita tarjolla

Tyopaikka tukee taloudellisesti liikuntaseura-, harrastekerho- tai
harrasteporukkatoimintaa

Tybnantaja tarjoaa tydsuhdepyoraedun

Tyénantaja tukee muuten taloudellisesti
henkiloston lilkuntaharrastuksia

Tyopaikalla on asiointipyora

Tydnantaja ostaa kertaluontoisia ostopalveluita ulkopuolisilta esim.
henkildston satunnaiset hyvinvointimittaukset (1-2 krt/vuosi)

Tyoaikaa saa kayttaa liikuntaan

Tyonantaja ostaa saannollisesti (1-5 krt/vko)
liikuntapalveluja tai liikuntatiloja henkiloston kayttoon
Tyonantaja tukee eri keinoin tydmatkaliikkumista
kavellen ja pyoraillen

Tyopaikalla on oma liikkunnanohjaaja tai personal trainer

Ty6nantaja on sopinut tyoterveyshuollon
kanssa liikunnan jarjestamisesta

Muuten
Ei milladn edelld mainituista

Ei osaa sanoa

N 85
I 54
N 35
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Kuva 24. Tavat, joilla tyénantaja tukee henkiléstén liikuntaa.

Muita keskeisia tukimuotoja ovat omat liikuntatilat, joita
henkil6sto voi kayttaa (35 %) seka itse jarjestettavat lii-
kuntapalvelut, kuten liikkuntapaivat tai kilpailut (18 %).

Kaytannossa yhta monella (17 %) liikuntaa tukevalla
tyopaikalla tarjotaan lisaksi mahdollisuuksia ohjattuun
taukoliikuntaan tai kaytossa on taukoliikuntasovellus.
Yhta usealla (17 %) tyopaikalla on liséksi tarjolla liikunta-
valineita.

14 prosenttia kertoi oman tydpaikkansa tukevan
taloudellisesti liikuntaseura-, harrastekerho- tai harras-

teporukkatoimintaa. 11 prosenttia tukea antavista tyo-
paikoista tarjoaa jotain muunlaista taloudellista tukea
henkilostonsa liikuntaan.

12 prosenttia vastaajista kertoi tydpaikkansa tarjo-
avan tyosuhdepyoraetua. Muutamasta (6 %) tyopai-
kasta loytyy asiointipyorakin.

Monella tyépaikalla (54 %) on suihku- ja pukeutumis-
tilat, samoin asianmukainen pyorapysakaointi (29 %).
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MILLA KAIKILLA TAVOIN TYONANTAJA TUKEE HENKILOSTON LIIKUNTAA (%)

Liikuntasetelit tai muu vastaava maksuvaline 76 8
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Kuva 24. Tavat, joilla tyénantaja tukee henkiléstén liikuntaa vuosina 2017-2021.

Liikuntasetelien tai vastaavien maksuvélineiden tarjonta

nayttaisi edelleen hieman yleistyneen tyopaikoilla.

Vuonna 2009 niita kaytettiin joka toisella tukea anta-
valla tyopaikalla. Nyt ei olla kaukana tilanteesta, etta
liikuntaseteli olisi kaytdssa yhdeksassa kymmenesta lii-
kuntaa tukevasta tyoyhteisosta. Lisaksi liikuntasetelien
tarjonta ndyttda yleistyneen verrattain johdonmukai-
sesti.

Muuten lyhyen aikavalin muutokset eivat ole tyon-
tekijoiden havaintojen mukaan kovin suuria. Silti, kun
nykytilannetta vertaa aiempiin tutkimuskertoihin,
monen liikkuntaa tukevan tavan suosio tyopaikoilla tun-
tuu olevan vahitellen hiipumassa.

Esimerkiksi viela 2010-luvun vaihteessa joka neljan-
nen liikuntaa tukeneen tydantajan todettiin ostavan
saannodllisesti liikuntapalveluja tai tarjoavan lilkuntatiloja
henkilostonsa kayttoon. Nyt vain viisi prosenttia kertoi
vastaavaa.

Myds lilkuntapaivia tai henkildston kilpailuja jarjes-
tetdan aiempaa vahemman. Vuodesta 2009 luku on
pudonnut melkein puoleen (33 % = 18 %). Hyvinvoin-
timittausten ja vastaavien ulkopuolisilta ostettavien
kertaluontoisten ostopalvelujen osalta suhteellinen
muutos on vieldkin suurempi (16 % => 6 %).
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Luonnollisesti korona-aika voi vaikuttaa tilanteeseen.
Toisaalta kehitys on ollut ndhtavissa jo ennen pande-
mian puhkeamista.

MILLA KAIKILLA TAVOIN TYONANTAJA TUKEE HENKILOSTON LIIKUNTAA (%)
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Kuva 25. Tavat, joilla tyénantaja tukee henkiléstén liikuntaa vuosina 2009-2021.

62



HENKILOSTON OSALLISTUMINEN
LIKUNTAAN JA TUEN KAYTTO

5.1 Yli kaksi kolmesta hy6dyntaa tyonantajan tarjoamaa tukea

Niilta vastaajilta, joiden tydnantaja tukee liikuntaa,
kysyttiin myds arviota siitd, kuinka suuri osa henkilo-
kunnasta osallistuu tavalla tai toisella tyénantajan tuke-
maan lilkuntaan.

38 prosenttia totesi, ettd korkeintaan puolet tyo-
paikan henkilostosta osallistuu. Joka viides (19 %)

kysymykseen vastannut arvioi osallistujia olevan 51-80
prosenttia. Kymmenesosa (9 %) puolestaan uskoo, etta
useampi kuin nelja viidesta tyopaikan henkildkuntaan
lukeutuvasta osallistuu tybnantajan tukemaan tai jarjes-
tamaan likkuntaan.

_ KUINKA SUURI OSA HENKILOKUNNASTA OSALLISTUU
TYOANTAJAN TUKEMAAN TAI JARJESTAMAAN LIIKUNTAAN (%)
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Kuva 26. Henkil6stén osallistuminen tyénantajan tukemaan tai jGrjestémddn liikuntaan vuosina 2017-2021.

Joka kolmas (33 %) ei osannut ottaa kantaa asiaan.
Tama joukko on suhteellisesti ottaen hieman kasvanut.
Vuonna 2017 nimittain 26 prosenttia ei osannut arvioida
liikuntaan osallistuvien kollegojensa maaraa. Vuonna
2019 30 prosentilla ei ollut mielipidetta tasta.

Niilta, joiden tydnantaja tukee henkildston lilkuntaa,
kysyttiin arviota siitdkin, mika on henkiléstéon omavas-

tuuosuus tuettavista liikkuntapalveluista ja -harrastuk-
sista.

Peréti 45 prosenttia kysymykseen vastanneista ei
osannut sanoa, mika tilanne on heidan omalla tyépaikal-
laan. Niiden 55 prosentin, jolla oli kasitys asiasta, keski-
madaarainen arvio oli 31 prosenttia.
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5.2 Valtaosa hy6dyntai tyonantajan taloudellisen tuen

Niilta, joiden tydnantaja tukee liikuntaa, kysyttiin, mita
tukimuotoja he ovat hyédyntaneet viimeksi kuluneen

vuoden aikana. Hyddyntamista kysyttiin siis vain niista
tavoista, jotka vastaaja oli nimennyt oman tydpaikkansa
kayttamiksi tuen muodoiksi.

71 prosenttia on kayttanyt ylipadnsa joitakin tydnan-
tajan tarjoamia tukimuotoja. Tama tarkoittaa sitd, etta
29 prosenttia jattaa hyddyntamatta tydbnantajan tarjoa-
man mahdollisuuden tuettuun liikuntaan.

Toimihenkilot ja johtajat hyodyntavét tukea useam-
min kuin tyontekijat. Tama heijastuu tyon luonteen
mukaiseen tarkasteluun siten, ettd istumatyota teke-
vista suurempi osa kuin paaosin fyysista tyota tekevista
kertoo tarttuneensa tyénantajan tarjoukseen.

Tulosten mukaan enemmistd (64 %) on hyodynta-
nyt liikkuntaseteleita tai muita vastaavia maksuvalineita,
mikali niitd on ollut tarjolla.

Kaikki eivat siis kayta etua hyvakseen. Useampi
kuin joka kolmas jattaa liilkuntaseteliedun kayttamatta,
vaikka se olisi saatavilla.

Lilkuntasetelia tai vastaavaa maksuvalinetta kayt-
tdneiden osuus on hieman noussut kuluneen kolmen
vuoden aikana (64 % = 66 %).

Toisaalta aiempaa hieman harvempi totesi tyénanta-
jansa tukevan liikkuntaa ylipdansa. Naméa muutokset osa-
puilleen kumoavat toisensa. Nain ollen vaikuttaa silt4,
ettd liikuntaseteleiden suosio on pysynyt entisellaan.

MITA TUKIMUOTOJA ON HYODYNTANYT VIIMEKSI KULUNEEN VUODEN AIKANA
(jos ko. tukimuoto kidytossa vahintddn 10 %:ssa tyopaikoista, %)
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Kayttanyt tyopaikan liikkuntavalineita

Saanut tydnantajalta taloudellista tukea

likunnan harrastamiseksi

Osallistunut tydpaikan taloudellisesti tukemaan liikuntaseura-,
harrastekerho- tai harrasteporukkatoimintaan

Kayttanyt tyopaikan omia liikuntatiloja
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Kuva 27. Ty6nantajan tarjoamien tukimuotojen kdytté viimeksi kuluneen vuoden aikana.
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MITA TUKIMUOTOJA ON HYODYNTANYT VIIMEKSI KULUNEEN VUODEN AIKANA
(jos ko. tukimuoto kdytossa vahintain 10 %:ssa tyopaikoista, %)
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Kuva 28. Tyénantajan tarjoamien tukimuotojen kdytté viimeksi kuluneen vuoden aikana vuosina 2072-2021.

Kokonaisuudessaan voidaan arvioida 750 000-790 000
palkansaajan hyddyntdneen lilkuntaseteleita viimeksi
kuluneen vuoden aikana. Vuonna 2019 kayttdjien maara
osoittautui vastaavalla tavalla toteutetussa tutkimuk-
sessa lahestulkoon yhta suureksi.

45 prosenttia on osallistunut lilkkuntapaiviin tai hen-
kiloston kilpailuihin niilla tyopaikoilla, joilla niitd on ollut
tarjolla.

Melkein yhtd suuri osa (41 %) on tarttunut tydnan-
tajan tarjoamaan mahdollisuuteen ja joko osallistunut
ohjattuun ja sdanndlliseen taukoliikuntaan tai hyédynta-
nyt taukoliikuntasovellusta.

Noin joka kolmas on kayttanyt tydnantajan tarjoamia
likuntavalineitd (32 %) tai lilkuntatiloja (30 %). Yhté suuri
osa kertoi osallistuneensa tydpaikan taloudellisesti
tukemaan liikkuntaseura-, harrastekerto- tai harrastepo-
rukkatoimintaan (30 %) tai hyodyntaneensa liilkkunnan

harrastamiseen tydnantajan tarjoamaa taloudellista
tukea.

Melko moni kertoi osallistuneensa tyoterveyshuol-
lon organisoimaan lilkkuntaan, jos sitd oli jarjestetty.
Toisaalta vain kaksi prosenttia niistd, joiden tydnantaja
tukee henkiloston liikuntaa, kertoi, etta sellaista yleensa
ottaen on tarjolla.

Saman voi todeta tydnantajan hankkimista kerta-
luontoisista ostopalveluista, kuten vaikkapa hyvinvoin-
timittauksista. Melko moni (35 %) tarttuu tilaisuuteen
sellaisen saadessaan. Mitenkaan laajamittaisesti tallaisia
mahdollisuuksia ei kuitenkaan eteen tule (6 %).

Oma kiinnostuksen kohteensa oli sekin, kuinka
laajasti tydnantajan tarjoamaa tilaisuutta harrastaa lii-
kuntaa tyoajalla hyddynnetdan. Perati 43 prosenttia on
kayttanyt tdman mahdollisuuden hyvakseen. Toisaalta
se on ollut mahdollista vain kuudessa prosentissa niista
tyopaikoista, joissa ylipaansa tuetaan liikkuntaa.
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HENKILOSTOLIIKUNNAN ASEMA TYOPAIKALLA

6.1 Enemmisto voi kertoa kisityksensa henkilostoliikunnasta tyopaikallaan

Niukka enemmist6 voi tehda ehdotuksia tyopaikkansa
henkilostoliikunnan sisélloista tai sen kehittdmisesta.

Joka toisella (50 %) tama mahdollisuus on, joka nel-
jannella (25 %) taas ei. Merkittava osa tutkimukseen
osallistuneista, 25 prosenttia, ei osannut sanoa, onko
tallainen mahdollista omalla ty6paikalla.

Nykytilanne ei merkittavasti eroa siita, minkalaiseksi
se todettiin, kun asiaa edellisen kerran kysyttiin. Silloin
54 prosenttia mainitsi, etta henkildkunnan on tyépai-
kalla mahdollista tehda ehdotuksia henkiléstoliikunnan
sisalloista.

Joka kymmenennessa tydyhteisdssa on kaytossa
palautekanava, johon tyéntekijat voivat antaa tybanta-
jalleen palautetta tavoista, joilla tama tukee liikkuntaa.

Lisaksi 43 prosenttia kertoi, etta vaikka erityista
kanavaa ei ole tatd varten luotu, asiaa koskevaa palau-
tetta voi antaa jollain muulla tavalla.

24 prosenttia kertoi, etta henkiléstoliikunta kuuluu
niihin asioihin, joista voi antaa palautetta tydnantajalle.
Yhtd moni (25 %) oli siitd epdvarma, eikd osannut sanoa,
onko omalla tyopaikalla mahdollista jakaa kasityksiaan
henkilostoliikunnasta.

__VOIKO HENKILOSTO TEHDA EHDOTUKSIA .
HENKILOSTOLIIKUNNAN SISALLOISTA TAI SEN KEHITTAMISESTA (%)
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Kuva 29. Henkil6stén mahdollisuudet tehdd ehdotuksia henkiléstéliikunnan siséllbistd tai sen kehittémisestd vuosina

2019 ja 2021.
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VOIKO HENKILOSTO ANTAA PALAUTETTA TAVOISTA,
JOILLA TYONANTAJA TUKEE HENKILOSTON LIIKUNTAA (%)

Tyopaikalla on tata varten 10
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Kuva 30. Henkiléstén mahdollisuudet antaa palautetta tavoista, joilla tyénantaja tukee henkiléstén liikuntaa vuosina

2019 ja 2021.

Niissa tyopaikoissa, jotka tukevat henkildstonsa liikun-
taa, tilanne on erilainen kuin siella, missa lilkkuntaa ei
tueta.

Henkildston dani kuuluu 61 prosentissa liikkuntaa
tukevista tyopaikoista. Henkiloston toiveet otetaan
huomioon harvemmassa kuin joka kolmannessa (30 %)
tyopaikassa, joka ei tue henkilostonsa liikkuntaa.

Henkiléston liikunnan Henkiléston liikunnan
tukeminen tukeminen
Ehdotukset Tydnantaja Tydnantaja Henkiléstéliikuntaa Tyoénantaja Tydnantaja
sisdlloistd/kehittimisestd tukee ei tue koskeva palautekanava tukee ei tue
Henkil6std voi tehda 61 30 On palautekanava 14 3
Henkil6sto ei voi tehda 17 45 Palautetta voi antaa muuten 50 30
Ei osaa sanoa 22 25 Palautetta ei voi antaa 15 45
Ei osaa sanoa 21 22

Taulukko 27. Henkiléstén mahdollisuudet vaikuttaa henkiléstélikuntaan (%).

Sielld, missa henkildston lilkuntaa tuetaan, asiaa koske-
vaa palautetta myds voi antaa paremmin. 14 prosenttia
kertoi erityisesta palautekanavasta. Puolet vastaajista
(50 %) puolestaan raportoi, ettd sanomansa saa perille
jotenkin muuten.

Vain 15 prosenttia lilkuntaa tukevista tyopaikoista on
sellaisia, joissa henkildstd ei voi antaa liikuntaa koskevaa
palautetta.

Jos tyopaikka ei tue henkildstonsa lilkuntaa, palaut-
teen antaminen on selvasti hankalampaa. 45 prosen-
tissa tallaisista tyopaikoista se ei yksinkertaisesti ole
mahdollista.

Toisaalta kolmella tallaisella tyopaikalla sadasta on
kanava palautteen antoa varten ja 30 prosentissa nake-
myksensa liikunnasta voi kertoa jotenkin muuten.
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6.2 Tyoterveyshuollossa liikunta puheenaiheena suhteellisen harvoin

Varmuudella liikunta on puheenaiheena kahdella ty6pai-

kalla viidesta (42 %). Yhta moni (42 %) totesi, ettei siita
puhuta, 16 prosentin ollessa asiasta epavarma.

Henkilostopalaverit ovat tyypillisin tilanne, joissa
liikunta voidaan ottaa esiin. 21 prosenttia kertoi, etta
likuntaa on késitelty naissa palavereissa.

OTETAANKO LIKUNTA TYOPAIKALLA PUHEEKSI JOSSAIN TILANTEESSA (%)

Henkilostopalavereissa  [NRNENENEDEEN 21
Kehityskeskusteluissa [NRNEEEN 12
Henkiléston palkitsemisessa [N 10

Tyéaikojen joustoissa [ NN 7

Henkildstén koulutuksissa [ HNEGGG 7

Jossain muussa yhteydessa [l 3

Ei missaan edella mainituista/ei missaan [INNRME N 42
Eiosaasanca (NN 16

20 30 40 50

Kuva 31. Tilanteet, joissa liikunta otetaan puheeksi tyépaikalla.

Muut tilanteet mainittiin harvemmin. Kehityskeskustelut
ovat tilaisuus puhua liilkunnasta 12 prosentin tydpaikalla.

Joka kymmenes (10 %) mainitsi henkiloston palkitsemi-
sen tdssa yhteydessa.

Seitseman prosentin tyopaikalla liikunnasta oli
puhuttu henkildston koulutuksen tai tydaikojen jousto-

jen yhteydessa. Kolmen prosenttia totesi, etta asiaa oli
kasitelty jossain toisessa yhteydessa.

Tassakin silla, tuetaanko henkiloston liikkuntaa tyo-
paikalla, on ratkaisevan oloinen merkitys sille, missa
tilanteissa lilkkunnasta puhutaan tai puhutaanko siita
ylipddnsa lainkaan.

Henkiléstén liilkunnan tukeminen
Tyénantaja tukee Tyonantaja ei tue
Henkilostopalavereissa 27 9
Kehityskeskusteluissa 15 6
Henkiloston palkitsemisessa 11 8
Tydaikojen joustoissa 8 5
Henkildstén koulutuksissa 7 5
Jossain muussa yhteydessa 3 3
Ei missdan 35 60
Ei osaa sanoa 17 10

Taulukko 28. Tilanteet, joissa liikunta otetaan puheeksi tyépaikalla (%).
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Tyopaikoilla, jossa tukea ei anneta, liilkunta nousee
puheenaiheeksi varsin harvoin. Peréti 60 prosenttia
sellaisissa paikoissa tyoskentelevista kertoi, ettei liikun-
nasta ole puhuttu missdan yhteydessa.

Jos liikkuntaa tyopaikalla tuetaan, vain 35 prosentin
tyopaikalla siita ei puhuta.

Sinansa liikunnan tukeminen ei suuremmin vaikuta
siihen, missa tilanteissa aihe on agendalla. Henkil6st6-

palaverit (27 %) ja kehityskeskustelut (15 %) ovat yleisim-
mat tilanteet siellakin, missa tukea annetaan.

Tyon luonne ei kovin paljon vaikuta asiaan, vaikkakin
padosin istumatyota tekevien tydpaikolla (46 %) lilkun-
nasta puhutaan hieman todennikéisemmin kuin niissa
tydyhteisdissd, joissa tehddan paaosin fyysista tyota
(36 %).

TYOTERVEYSHUOLLOSSA ESILLE OTETUT AIHEET (%)

Liikunta-aktiivisuus on kartoitettu kyselylla tai tarkastuksessa

Tyomatkaliikunta kavellen ja pyoraillen on otettu esille

Kuntotestaukset, mittaukset tms. ovat osana terveys-
tarkastuksia tai muuta tyoterveyshuollon toimintaa

Yksilollinen liikuntaneuvonta on osa
tyoterveyshuollon toimintaa

Tyoterveyshuolto ohjaa kunnan liilkuntaneuvontaan

Tyoterveyshuolto organisoi tarveperusteista
likunnallista pienryhmatoimintaa

Ei mitaan naista/lilkkuntaa ei ole otettu esille

Ei osaa sanoa
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Kuva 32. Tyéterveyshuollossa esille otetut liikuntaan liittyvdt aiheet.

Enemmiston (59 %) tydpaikalla tydterveyshuollolla joko
ei ole erityista roolia liilkunnan suhteen (41 %) tai tyon-
tekijat eivat tieda, onko silla sellaista (18 %). Kahdella
tyopaikalla viidesta (41 %) tydterveyshuollolla on rooli
likunta-asioissa.

Joka neljannen (25 %) liikkunta-aktiivisuus on kartoi-
tettu tyoterveyshuollossa joko kyselylla tai tarkastuksen
yhteydessa.

14 prosenttia on keskustellut tyoterveyshuollon
kanssa kavellen tai pyoraillen tehtavasta tyomatkaliikun-

nasta. Joka kymmenes (9 %) on osallistunut kuntotes-
tauksiin tai -mittauksiin osana tyoterveystarkastuksia
tai muuta tyoterveyshuollon toimintaa.

Muut aiheet ovat tulleet kysymykseen harvemmalle.
Viisi prosenttia kertoi, etta yksiléllinen liikkuntaneuvonta
on osa tyopaikan tydterveyshuollon toimintaa.

Yhta monen tyoterveyshuolto ohjaa kunnan liikun-
taneuvontaan. Kolmella prosentilla tyéterveyshuolto
organisoi tarveperusteista liikunnallista pienryhmatoi-
mintaa.
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Henkiléstén liikunnan tukeminen
Tydnantaja tukee Tyoénantaja ei tue

Liikunta-aktiivisuus on kartoitettu kyselylld/tarkastuksessa 30 15
Tydmatkaliikunta kavellen tai pyoraillen on otettu esille 16 10
antotestaukset, mittaukset tnjs.onat osana terveystarkastuksia 10 6
tai muuta tydterveyshuollon toimintaa

Yksilollinen liikuntaneuvonta osa tydterveyshuollon toimintaa 2
Tydterveyshuolto ohjaa kunnan liikkuntaneuvontaan 4 5
Tyéterveylshgolﬁo organisoi tarveperusteista liikunnallista 4 5
pienryhmatoimintaa

Ei ole otettu esille 37 53
Ei osaa sanoa 18 13

Taulukko 29. Tyéterveyshuollossa esille otetut liikuntaan liittyvét aiheet (%).

Tyopaikoilla, joilla liikuntaa tuetaan, myos tyoterveys-
huollolla nayttaa olevan aktiivisempi ote liikkunta-asioi-
hin.

Liikuntaa tukevilla tyopaikoilla tyoskentelevista 30
prosenttia kertoi, etté lilkkunta-aktiivisuutta on kartoi-
tettu kyselylla tai tarkastuksien yhteydessa.

16 prosenttia on keskustellut tyoterveyshuollon
kanssa tyomatkaliikunnasta ja joka kymmenes kertoi
kuntotestausten ja -mittausten olevan osa terveystar-
kastuksia tai muuta tyoterveyshuollon toimintaa.

Jos lilkuntaa ei tueta, on todennakoista, ettei tyo-
terveyshuoltokaan siihen herkésti puutu. Vain kolmas-
osassa (34 %) sellaisista tyopaikoista tyoterveyshuolto
kantaa osansa liikuntakysymyksissa.

Siella, missa henkiloston liikuntaa tuetaan, 45 pro-
sentissa tyoterveyshuolto on toiminut myos lilkuntaan
liittyvissa asioissa.

Tyopaikalla tehtavan tyodn luonne sen sijaan ei vai-
kuta siihen, kuinka ty&terveyshuolto toimii tdssa suh-
teessa.
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TIEDONSAANTI LIKUNTATARJONNASTA
OMALLA TYOPAIKALLA

7.1 Sahkoiset viestimet ja tyokaverit tehokkaimmat tietoldhteet

Kaikilta vastaajilta tiedusteltiin, mista kaikkialta he saa- Myds tydkaverit (34 %) seka sahkoposti (29 %) lukeu-

vat tietoa mahdollisuuksista liikunnan harrastamiseen tuvat keskeisimpien tietolahteiden joukkoon.

tai liikuntatarjonnasta omalla tyopaikallaan. Jonkin verran informaatiota vélittyy myds esimiesten
Tydpaikan intra osoittautui tarkeimmaksi yksittai- (20 %) kautta. 14 prosenttia saa tietoa ilmoitustaululta

seksi lahteeksi. 44 prosenttia kertoi saavansa asiaa kos- tai henkilostohallinnosta, joka kymmenes tydterveys-

kevaa informaatiota sita kautta. huollosta ja nelja prosenttia jostain muualta.
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MISTA KAIKKIALTA SAA TIETOA MAHDOLLISUUKSISTA LIIKUNNAN HARRASTAMISEKSI
TAI LIKUNTATARJONNASTA OMALLA TYOPAIKALLA (%)
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Kuva 33. Tiedonsaanti liikunnan harrastamismahdollisuuksista tai liikuntatarjonnasta omalla tyépaikalla vuosina 2009-
2021.

Vastaajista 17 prosenttia totesi, ettei saa omalla tyo-
paikallaan mistdan tietoa mahdollisuuksista harrastaa
likuntaa tai liikuntatarjonnasta.

Vuosien varrella joidenkin informaatiolahteiden mer-
kitys on muuttunut. Esimerkiksi ilmoitustaulu kuului
vield alun toistakymmenta vuotta sitten keskeisim-

pien tietolahteiden joukkoon, mutta ei enda ainakaan
samassa maarin.

Intran merkitys oli aluksi suuri, mutta heikkeni jonkin
verran. Nyt ndyttaa siltd, etta sitd hyddynnetdan varsin
paljon etsittdessa aihetta koskevaa informaatiota, ja
sielta sitd myos loydetdan merkittavasti.
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Kokonaisuudessaan asetelma on kuitenkin sailynyt
varsin samanlaisena koko sen ajan, kun asiaa on tut-
kittu. Intra on aina ollut suositumpi kuin sahkoéposti, ja

tydkaverit puolestaan merkittavampi tiedon lahde kuin

esimies tai henkilostohallinto.

Henkiléstén lilkunnan tukeminen
Tydnantaja tukee Tydnantaja ei tue
Intrasta 58 16
Tyokavereilta 42 17
Sahkoépostista 40 8
Esimiehelta 24 12
lImoitustaululta 15 10
Henkildstohallinnosta 19 3
Tyoterveyshuollosta 12 6
Jostain muualta 5 3
Ei mistdan 7 42
Ei osaa sanoa 5 n

Taulukko 30. Misté kaikkialta saa tietoa mahdollisuuksista liikunnan harrastamiseen tai liikuntatarjonnasta omalla tyé-

paikallaan (%).

Samat kanavat ovat kdytetyimmat siellakin, missa tyon-
antaja tavalla tai toisella tukee henkildston liikkunnan har-
rastamista. Niita vain kdytetaan enemman.

Nailla tyopaikoilla enemmistd (58 %) saa asiaa koske-
vaa informaatiota intrasta ja kaksi viidesta tyokavereil-
taan tai sahkopostin vélityksella.

Jos lilkuntaa ei tueta, informaatiotakaan ei haeta tai

sitd ei ole haettavissa yhta paljon. 53 prosenttia joko ei

saa sitd mistadn tai ei osaa sanoa, mista sita |oytyisi.
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MITA TYONANTAJA VOISI TEHDA,
JOTTA TYONTEKIJA LIKKUISI ENEMMAN

8.1 Taloudellisen tuen kasvattaminen lisiisi liikkumista eniten

Tydnantajan liikuntaan kohdistuvan taloudellisen tuen
lisidminen on parhaana pidetty keino saada tyontekijat
likkumaan enemman. 44 prosenttia tutkimukseen osal-
listuneista oli tata mielta.

Muitakin keinoja on. Useimmat naista keinoista saat-
taisivat lisata noin 20-25 prosentin liikkkumista.

Parhaana keinona naista pidetaan sita, etta terveel-
liset elamantavat ja liikunta vaikuttavat palkkaukseen,
palkitsemiseen tai molempiin (24 %).

Myos liikunnan esilla pitéminen aktiivisuutta tukevilla
kampanjoilla voi lisdta joidenkin (23 %) liikkumista. Sama
vaikutus on tutkimukseen osallistuneiden mielesta
myds yhteisilla liikunnallisilla toimintatavoilla, kuten
aktiivisilla kokouskaytannoilla, yleiselld taukoliikunnalla
tai vastaavilla (23 %).

Liikkuva aikuinen OSA Il: PALKANSAAJAT

Liikunnan lisadmiseen rohkaisee sekin, etta tydan-
tajan tarjoaman lilkkunnan siséltd on mieluista (21 %) tai
ettd tyopaikalla on omia liikuntaporukoita tai kerhoja
(20 %).

Saadettavat tyopoydat tai muut aktiivisuutta edis-
tavat olosuhteet voisivat lisata joka viidennen (21 %)
liikuntaa.

Tydsuhdepydraedun (21 %) myonteinen vaikutus
nahdaan kaytannossa yhta suurena kuin sekin, etta tyo-
paikalla on tyomatkaliikkumista helpottavat suihku- ja
pukeutumistilat (19 %). My6s asiallinen py6rapysakaointi
tai ainakin katos ja pyoratelineet tydpaikalla voivat kas-
vattaa joidenkuiden (15 %) halukkuutta lisata liikuntaa.
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MITA TYONANTAJA VOI TEHDA, ETTA TYONTEKUA LIIKKUIS| ENEMMAN (%)

Tybnantaja lisaa likunnan harrastamisen taloudellista tukea [ R 44
Terveelliset elaméantavat ja liikkunta vaikuttavat D

palkkaukseen ja/tai palkitsemiseen

On aktiivisuutta tukevia kampanjoita D 3
) o Kehittda yhteiset likunnalliset toimintatavat I
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Kuva 34. Mitd tyénantaja voisi tehdd, ettd tyontekija lilkkuisi enemman.

Vain kahdeksan prosenttia totesi suoraan, ettei koe
tydantajalla olevan kaytettavissaan minkaanlaisia lilkun-
ta-aktiivisuutta lisdavia keinoja. Yhdeksalla prosentilla ei
ollut asiasta mielipidetta.

K&antaen tama tarkoittaa sitd, ettd useampi kuin
nelja viidesta (83 %) voisi ainakin harkita tarttuvansa
johonkin tybnantajan tarjoukseen ja ruveta liikkkumaan
enemman.

Talld tavalla ajattelevia on paljon kaikissa tutkituissa
vastaajaryhmissa. Erot ovat melko vahaisia, vertaileepa
sitten vaikkapa naisia ja miehig, eri ikaryhmiin kuuluvia
tai maan eri osissa, erityyppisilla paikkakunnilla asuvia
keskendan.

Padosin fyysista tyota (81 %) ja istumatyotd (85 %)
tekevistd kdytdannossa yhtéa suuri osa voisi olla valmis

Liikkuva aikuinen OSA Il: PALKANSAAJAT

vastaamaan tydnantajan tarjoukseen ja lisidmaan
omaa liikkumistaan.

Ylemmista toimihenkilistd 89 prosenttia voisi lisata
likuntaa sopivin tydnantajan avuin, alemmista toimi-
henkildista (86 %) ja tyontekijoista (81 %) vain hieman
pienempi osa. Johtajista 71 prosenttia lukeutuu tahan
joukkoon.

Sillakaan ei ole kaytanndssa eroa, tukeeko tyénan-
taja talla hetkelld henkilostonsa liikuntaa vai ei. Siellg,
missa ndin tapahtuu, 85 prosenttia kokee, etta tyénan-
taja voi toimillaan houkutella liikkumaan nykyistd enem-
man.

Niilla tydpaikoilla, joilla henkildsto ei talla hetkelld saa
tukea liikuntaan, 81 prosenttia uskoo, etta voisi tarttua
tybnantajan tarjoukseen ja lisatd omaa liikkkumistaan.
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Asiaa on sivuttu myo6s aiemmissa tutkimuksissa.
Aivan suoraan tuloksia ei voi verrata, silla aikaisemmin
oltiin kiinnostuneita kaikista asioista, jotka saisivat lisaa-
maan tai aloittamaan tydpaikan tukemaa liikuntaa joko
omaehtoisesti tai tyopaikan jarjestamana.

Lisdksi keinot ovat aiemmin poikenneet jonkin verran
niistd, jotka tassa tutkimuksessa olivat vastaajien arvi-
oitavina.

Silti yhdenmukaisuutta ldytyy ainakin sen verran,
ettd suhtautumista muutamaan keinoon voi jonkinlai-
sessa suuremmassa kuvassa tarkastella hieman taakse-
painkin. Nama asiat on esitetty kuvassa 35.

MITA TYONANTAJA VOI TEHDA, ETTA TYONTEKUA LIIKKUIS| ENEMMAN (%)
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yhteinen taukoliikunta ym.)
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Kuva 35. Mitd tyénantaja voisi tehdd, ettd tyéntekijé liikkuisi enemmén vuosina 2012-2021.

Vaikuttaa silta, ettd kuudesta mahdollisesta vain ajatus
terveellisista elaméantavoista ja liikunnasta osana palk-
kausta tai sen perustana houkuttelee aiempaa harvem-
paa.

Tyopaikan liikuntaporukat ja kerhot seka lilkunnallis-
ten toimintatapojen kehittdminen ovat yhta suuria hou-

kuttimia lilkkkumisen lisdamiseen kuin aiemminkin. Tosin
pitemmalla, kymmmenen vuoden aikajanteella ensin mai-
nittujen vaikutus on saattanut hieman vahentya.

Sama koskee esimiehen esimerkkia. Tyoterveyshuol-
lon suositukset sen sijaan mainittiin nyt aavistuksen
verran useammin kuin vield pari vuotta sitten.
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Henkiléstén liikunnan tukeminen
Tydnantaja tukee Tyoénantaja ei tue
Tyonantaja lisda liilkunnan harrastamisen taloudellista tukea 43 46
Terveelliset elaméantavat/liikunta vaikuttavat palkkaukseen/palkitsemiseen 27 17
Aktiivisuutta tukevia kampanjoita 26 16
Kehittaa yhteiset liikunnalliset toimintatavat 27 16
Tyb6nantaja tarjoaa mielenkiintoisia liilkunnan sisaltéja 25 16
Luoda aktiivisuutta edistavat olosuhteet 24 16
Tarjoaa tydsuhdepyoraedun 23 15
Tyopaikalla liikuntaporukoita/-kerhoja 21 17
Tyopaikalla tydmatkaliikkumista helpottavat suihkut yms. 19 18
Ty6paikalla asiallinen pyérapysakainti 17 9
Ty&terveyshuolto suosittelee ja ohjaa 14 14
Tydkavereilta saa esimerkkia ja kannustusta 14 9
Esimies on esimerkkina ja kannustaa muitakin 9 10
Jostain muualta 3 3
Ei mikaan 6 12
Ei osaa sanoa 8 7

Taulukko 31. Mitd tyénantaja voisi tehdd, ettd tyontekija lilkkuisi enemmdén (%).

Oheisessa taulukossa verrataan niiden ndkemyksia, todetaan, etta keinojen toteutuessa niilla voisi olla omaa
joiden tydnantaja tukee liikuntaa sellaisten kasityksiin, likuntaa aktivoiva vaikutus.
joiden tyopaikalla ei ole tata tapaa. Nakemyserot eivat tassa kuitenkaan ole kovin suu-
Pienia eroja voidaan havaita. Siella, missa tukea ret. On myos pari sellaista asiaa, joiden toteutuminen
annetaan, moni keino koetaan houkuttelevammaksi ja innostaisi enemman niitd, joiden tydpaikalla liikkuntaa ei
tueta.
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HENKILOSTOLIIKUNNAN TUKEMISEN

SEURAUSVAIKUTUKSET

9.1 Ty6kyvyn ylliapitiminen ja tyéhyvinvoinnin edistaiminen
lilkunnan tukemisen perustana

Henkildston liikunnan tukemiseen liitetddn runsaasti
positiivisia seurausvaikutuksia. Tyontekijéiden hyvin-
voinnin ja terveyden lisidminen on niista keskeisin.
Useampi kuin nelja viidesta (84 %) uskoo lilkkunnan tuke-
misen vaikuttavan tahan suotuisasti.

Melkein yhtd moni (79 %) uskoo myds, etta liikunnan
tukemisen seurauksena henkiléston tyokyky paranee
ja tyopaikan tuottavuus seka taloudellinen tehokkuus
kohenevat (69 %).

Liikunnan tukeminen vaikuttaa henkil6stéon myon-
teisesti seka psyykkisesti etta fyysisesti. Psyykkinen
hyvinvointi lisddntyy 65 prosentin mielesta. Kaytan-
néssd yhta moni (64 %) kokee tuen edistavan henkilds-
ton palautumista fyysisesta kuormituksesta.

Valtaenemmiston mielesta liikkunnan tukemisella
on myédnteisia vaikutuksia myds ajatustyéhon. Sen

Liikkuva aikuinen OSA Il: PALKANSAAJAT

sujuvuus paranee vahintaan melko paljon 64 prosentin
mielesta.

Positiivisiin seurausvaikutuksiin voi liittad myos sai-
rauspoissaolojen (62 %) ja koetun stressin (60 %) vihe-
nemisen.

On joukossa niitakin, joiden mielesta liikunnan tuke-
misen ja henkildston yhteishengen seka tydpaikan ilma-
piirin valilla 16ytyy mydnteinen yhteys (58 %). Niukka
enemmisto (51 %) kokee myds, etta liikunnan tukemi-
sella on henkildston tydturvallisuutta lisdava vaikutus.

Tarkea havainto on sekin, etta palkansaajien mie-
lesta liikuntaa tukevien tydpaikkojen tydnantajamieli-
kuva on parempi ja vetovoima suurempi. Tata mielta on
merkittava osa (76 %) tutkimukseen osallistuneista.
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MISSA MAARIN USKOO HENKILOSTON LIIKUNNAN TUKEMISEN EDISTAVAN ERI ASIOITA (%)

M Paljon B Melko paljon [ Ei osaa sanoa [JEi kovinkaan paljon E Ei lainkaan
Lisda henkiloston hyvinvointia ja terveytta 38 46 I
Parantaa henkiloston tyokykya 34 45
Parantaa tyopaikan hyvaa tyénantaja- 47 B
mielikuvaa ja vetovoimaa
Lisaa henkiloston
psyykkista hyvinvointia 30 &)
Edistaa henkiloston palautumista _ _
fyysisesta kuormituksesta 29 o n L
Lisaa tyopaikan tuottavuutta
ja taloudellista tehokkuutta 21 et 7 | 2
Parantaa ajatustydn sujuvuutta 19 45 8 | 23 -
Vahentas sairauspoissaoloja 20 42 9 ] 23 e
Vahentaa koettua stressia 17 43 8 | 27 -
Vahvistaa henkil6ston yhteishenked 19 39 8 | 57
ja tyopaikan ilmapiiria
Lisaa henkilstén tyéturvallisuutta 17 37 8 | 30 e
T T T T 1
0 20 40 60 80 100

Kuva 36. Missd mddrin henkiléstén liikkunnan tukeminen edistdd eri asioita.

Seuraavasta taulukosta kay ilmi, kuinka paljon niiden
nakemykset, joiden tydnantaja tukee henkiloston liikun-
taa, eroavat sellaisten kasityksista, joiden tyopaikalla ei
ole téllaista kaytantoa.

Vastaus kysymykseen on, etteivat juurikaan. Riippu-
matta siitd, onko henkildkohtaisia kokemuksia tuetusta
henkilostoliikunnasta omalta tydpaikalta, nakemykset

sen mydnteisista vaikutuksista moniin asioihin ovat kay-
tanndssd yhta vahvat.

Toki ne, joiden tydantaja tukee liikuntaa, ovat aavis-
tuksen vakuuttuneempia useista myonteisista vaiku-
tuksista kuin ne, joiden tydnantaja ei niin tee. Erot ovat
kuitenkin huomattavan pienia.
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Henkiléstén liikunnan tukeminen
Tydnantaja tukee Tyoénantaja ei tue
Lisaa henkiloston hyvinvointia ja terveytta 85 79
Parantaa henkildston tyokykya 81 75
Parantaa tyopaikan hyvaa tyénantajamielikuvaa ja vetovoimaa 76 75
Lisaa henkilostd psyykkista hyvinvointia 77 72
Edistaa henkiloston palautumista fyysisesta kuormituksesta 75 72
Lisaa tyopaikan tuottavuutta ja taloudellista tehokkuutta 71 65
Parantaa ajatustydn sujuvuutta 65 62
Vahentaa sairauspoissaoloja 62 61
Véahentaa koettua stressia 61 59
Vahvistaa henkiloston yhteishenked ja tydpaikan ilmapiiria 56 62
Lisaa henkiloston tyodturvallisuutta 52 57

Taulukko 32. Missd mddrin uskoo henkil6stén lilkunnan tukemisen edistévén eri asioita. Paljon + melko paljon -osuudet
(%).

On myds muutama sellainen asia, joihin jalkimmaiset uskovat ensin mainittuja enemman: liikunnan tukemisen

myonteinen vaikutus henkildston yhteishenkeen, tydpaikan ilmapiiriin seka tysturvallisuuteen.
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KASITYKSET OMASTA LIIKKUMISESTA JA
LIIKUNNAN TUKEMISEN YHTEYS TYOKYKYYN

Tutkimuksen lopuksi siihen osallistuneille kerrottiin, etta Taman jalkeen kysyttiin, toteutuuko edella mainittu
viikoittaiseen liikunta-aktiivisuuteen tulisi kuulua vahin- liikuntasuositus vastaajien tavanomaisina normaaliviik-
tdan 2 tuntia 30 minuuttia reipasta kestavyysliikuntaa koina.

tai mikali liikunta on teholtaan rasittavaa, maaraksi riit- Kysymysta vield taydennettiin toteamalla, etta lii-
tda 1 tuntija 15 minuuttia viikossa. Lisaksi viikossa tulisi kunnalla tarkoitetaan kaikenlaista arkiliikkumista seka
olla vahintaan kaksi lihaskuntoa tai liikehallintaa kehitta- varsinaista liikunnan harrastamista omatoimisesti tai
vaa liikuntakertaa. ohjatusti.

KUINKA HYVIN LIIKUNTASUOSUOSITUS TOTEUTUU OMALLA KOHDALLA (%)

Toteutuu kaikilta osin 29
26

29

Toteutuu kestavyysliikunnan osalta 8

12
Toteutuu lihaskunnon / liikkehallinnan osalta -11
1
29
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Kuva 37. Liikuntasuosituksen toteutuminen omalla kohdalla.
Joka neljannelld (24 %) liikuntasuositus toteutuu kaikilta kymmenesosalla (12 %) lihaskuntoon ja liikehallintaan
osin, kun taas 29 prosentilla se ei toteudu lainkaan. liittyvaa liilkuntaa on riittavasti, mutta kestavyysliikkuntaa
Niin ikdan 29 prosenttia totesi, ettd suositus toteu- ei ole niin paljon, ettd suositus toteutuisi siltd osin.

tuu pelkastaan kestavyysliikkunnan osalta. Runsaalla
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VIIKOITTAISEN LIIKUNTA-AKTIIVISUUDEN TOTEUTUMINEN (%)

B Kaikilta B Kestavyysliikunnan O Lihaskunnon / liike- [J Ei toteudu B Ei osaa arvioida/
osin osalta hallinnan osalta miltaan osin sanoa
KAIKKI 24 29 12 ] 29 | 6 |
SUKUPUOLI
Nainen 9 | 29
Mies 25 26 15 ] 29
IKA
Max. 30 24 38 13 ] 20 =
31-40 25 30 1| 28
41-50 23 28 1] 33
Y1i 50 24 26 13 ] 30 [
ASUINALUE
Paakaupunkiseutu 24 29 15 ] 27 | 6 |
Kaupunkimaiset kunnat 25 29 12 ] 29 | 6 |
Taajaan asutut kunnat 20 32 9 | 31 8 |
Maaseutumaiset kunnat 25 28 10 | 32
SUURALUEET
Helsinki-Uusimaa 25 29 12 ] 28 | 5 |
Etela-Suomi 30 31 10 | 26
Lansi-Suomi 19 27 13 | 35 | 6 |
Ita- ja Pohjois-Suomi 21 31 12| 28 | 9 |
AMMATTIRYHMA
Johtaja 22 36 13 | 20 | 9 |
Ylempi toimihenkilé 23 28 14 | 30
Alempi toimihenkil® 24 27 14 ] 32
Tyontekija 24 30 10 | 28 | 8 |
KOULUTUS
Peruskoulutus 23 30 10 ] 30 | 6 |
Muu koulutus 22 26 12| 33 e
Akateeminen 27 33 14 | 21
VUOSITULOT
Alle 20 000 euroa 17 39 1| 25 | 8 |
20 001-30 000 euroa 25 30 10 | 27 8 |
30 001-40 000 euroa 23 25 1| 34
40 001-50 000 euroa 24 30 17 | 27
Y1i 50 000 euroa 27 EN) 12 ] 28
YHTEISKUNTALUOKKA
Tyévaenluokka 20 30 10 | 32 | 8 |
Alempi keskiluokka 25 28 13 ] 30
Ylempi keskiluokka 25 30 14| 25
T T T T T 1
0 20 40 60 80 100

Kuva 38. Viikoittaisen liikunta-aktiivisuuden toteutuminen.

Padosin tuore tulos on kahdessa edellisessa tutkimuk-
sessa mitatun kaltainen. Tosin nyt aiempaa harvempi
kertoi tavoitteen toteutuvan kaikilta osin. Vastaavasti
hieman useampi on sitd mieltd, ettei se toteudu miltaan
osin.

Erot ovat kuitenkin pienid, enimmilladankin neljan-vii-
den prosenttiyksikon luokkaa.

Kovin suuria eroja ei ollut sosioekonomisesti erilais-
ten ryhmienkdan valilla.

Voidaan kuitenkin todeta, etta keskimaaraista hie-
man harvempi akateemisesti koulutettu ja itsenséa ylem-
paan keskiluokkaan sijoittava tai johtajana tydskente-
leva ajattelee, ettei tavoite toteudu heilld lainkaan.
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Enintdan 30-vuotiaat voidaan mainita samasta syysta.
lkaryhmien valiset erot ovat silti erittdain pienet. Sama
koskee naisia ja miehia seka erityyppisilla paikkakunnilla
asuvia.

Lansi-Suomessa sen sijaan hieman suurempi osa
kuin maan muissa osissa asuvista kertoi tavoitteen jaa-
van omalla kohdallaan saavuttamatta.

Silla, tukeeko tyonantaja henkiloston liikuntaa, ei ole
merkittavaa vaikutusta asiaan.

Niista, joiden tyonantaja tukee liikuntaa, 26 prosent-
tia sanoo tavoitteen toteutuvan omalla kohdallaan tay-
sin, kun taas 28 prosentilla se ei toteudu lainkaan. Niill,
joiden tyopaikalla liikuntaa ei tueta, vastaavat luvut ovat
22 ja 30 prosenttia.

Suositus toteutuu

Kestévyysliikunnan Lihask./-liikehall.

Kaikilta osin osalta osalta Ei miltdan osin
Tyékyky (fyysinen) % % % %
Erittain hyva 45 27 16 15
Melko hyva 42 54 53 45
Kohtalainen 9 16 27 30
Melko huono 3 4 7
Erittdin huono 0 0 0 3
Ei osaa sanoa 0 1 0 0
Tyoékyky (psyykkinen) % % % %
Erittain hyva 30 21 18 20
Melko hyva 49 54 46 47
Kohtalainen 19 19 27 24
Melko huono 2 6 9 7
Erittdin huono 1 1 0 2
Ei osaa sanoa 0 0 0 0

Taulukko 33. Liikuntasuosituksen toteutuminen ja kdsitys omasta tySkyvysté (%).

Nakemyksilla oman liikkunnan riittavyydesta ja omasta
tyokyvysta on jonkinlainen yhteys varsinkin silloin, kun
tyokykya arvioidaan fyysisten vaatimusten nakokul-
masta.

Jos lilkuntasuositus toteutuu kaikilta osin, toden-
nakoisyys sille, etta pitad omaa tydkykyaan erittain
hyvana, on kolme kertaa suurempi kuin niilla, joilla lii-
kuntasuositus ei toteudu miltdan osin.

Liikuntasuosituksen toteutuminen kaikilta osin
tarkoittaa my®ds sita, ettd oma tyokyky psyykkisten

vaatimusten nakdkulmasta ndhdaan keskimaaraista
parempana.

Nakemyserot ovat silloin kuitenkin selvasti pienem-
mat kuin silloin, kun arvioinnin kohteena on fyysinen
tyokyky.

Liikuntasuosituksen toteutumisen ja tyokyvyn vali-
nen suhde paljastuu konkreettisimmin, kun pohditaan
nykyistad tyokykya suhteessa elinikdisen tyéuran par-
haimpaan.
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Suositus toteutuu

Kestdvyysliikunnan

Lihask./-liikehall.

Kaikilta osin osalta osalta Ei miltdan osin

KAIKKI

. ) ) 7,38 6,78 5,84 6,04
Kéasitys nykyisesta tyokyvysta
Tyénantaja tukee liikuntaa

. . . 7,59 712 6,39 6,31
Kasitys nykyisesta tyokyvysta
Tyénantaja ei tue liikuntaa

7,06 6,1 5,02 5,47

Kéasitys nykyisesta tyokyvysta

Taulukko 34. Liikuntasuosituksen toteutuminen ja késitys omasta tyékyvystd suhteessa tyéuran parhaimpaan astei-

kolla 0-10 (0 = tyduran huonoin tyékyky, 10 = tyéuran paras tyékyky).

Ne, joilla tavoite toteutuu kaikilta osin, pitavat omaa
tyokykyaan selvasti parempana kuin ne, joilla se ei
toteudu lainkaan tai toteutuu ainoastaan lihaskunnon
tai liikehallinnan osalta.

Kestavyysliikunnan ja tyokyvyn vililla on yhteys. Jos
tavoite toteutuu siltd osin, tyokykya pidetaan keskimaa-
raista parempana.

OSA II: PALKANSAAJAT

Liikkuva aikuinen

Silti vaikuttaa silta, etta juuri monipuolisella liikun-
nalla on myénteisia vaikutuksia tyokykyyn ja laajemmin-
kin elaméanlaatuun. Siksi sitd kannattaa tukea.

Nakemykseen rohkaisee tieto siitd, etta tydpaikoilla,
joilla henkilostéliikuntaa tuetaan, arviot omasta tyoky-
vysta ovat selvasti paremmat kuin niillg, joiden tyénan-
taja ei tue liikuntaa.
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LIIKKUVA
AIKUINEN

Liikkuva aikuinen -ohjelma on opetus ja kulttuuriministerién rahoittama terveysliikunta-
ohjelma, jonka tavoitteena on, etta tyoikdiset lilkkuisivat terveytensa kannalta riittavasti.

Ohjelman yksi painopistealue on Liikkuva tydelam3, jonka paamé&arana on, etta tydpaikan
paattajat kayttavat lilkunnallisia keinoja henkiléston tyékyvyn tukena.

liikkuvaaikuinen.fi

Liikkuva tyoelama -verkkosivustolta tuhdisti
tietoa ja maksuttomia ratkaisuja, joilla
parantaa tyokykya.

liikkuvatyoelama.fi

LIIKKUVA
TYOELAMA

Liikkuva aikuinen -ohjelma kiittaa Henkilosto-
liikunnan barometriin liittyvasta yhteistyosta
Olympiakomiteaa ja Liikunnan aluejarjestoja.

OPETUS- JA Li kes

KULTTUURIMINISTERIO .
by jamk


https://liikkuvatyoelama.fi/
https://liikkuvaaikuinen.fi/

